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organizaciji i naCinu rada lokalne uprave ("Sl.list CG" - opstinski propisi, br.046/19 ¢lan 13,
tacka 3), Skupstina OpStine Kotor na sjednici odrZzanoj dana donijela je
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LISTA SKRACENICA

BDP Bruto domaci proizvod
BSC SEE Business Friendly City South East Europe
(Gradovi sa “prijateljskim” poslovnim ambijentom u JI Evropi)
COSME Program EU za konkurentnost MSP
EU Evropska unija
IRFCG Investiciono-razvojni fond Crne Gore
JLS Jedinica lokalne samouprave
JP Javno preduzece
JPP Javno privatno partnerstvo
JPD Javno - privatni dijalog
LPZ Lokalno partnerstvo za zaposljavanje
LS Lokalna samouprava
MLC Maritime Labor Convention
(Konvencija o pomorcima)
MMSP Mikro, mala i srednja preduzeca
MPRR Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja
MONSTAT Zavod za statistiku Crne Gore
MORT Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma
MSP Mala i srednja preduzeca
PPG Poljoprivredno porodi¢no gazdinstvo
PPP Public Private Partnership
(Privatno-javno partnerstvo)
SDI Strane direktne investicije
SBA Small Business Act (Akt o malom biznisu)
SWOT Analiza | Strenghts Weaknesses Opportunities & Threats Analysis
(Analiza snaga, slabosti, $ansi i prijetnji)
UNDP Program Ujedinjenih nacija za razvoj

Napomena: “ Svi pojmovi upotrijebljeni u ovom dokumentu u muskom gramati¢kom rodu
obuhvataju muski i Zenski rod lica na koji se odnose.”



| PRAVNI OSNOV ZA DONOSENJE PROGRAMA

Program razvoja preduzetniStva u opstini Kotor (u daljem tekstu: Program) predstavlja
Semu podsticajnih mjera za razvoj preduzetniStva pruzanjem finansijske i nefinansijske
pomoci od strane lokalne samouprave.

Sprovodenje mjera koje predstavljaju pomo¢ male vrijednosti obavlja se u skladu sa
Zakonom o kontroli drzavne pomo¢éi ("Sl.list CG", br.12/18) i Uredbom Komisije (EU)
broj 1407/2013 od 18. decembra 2013. godine o primjeni ¢lanova 107 i 108 Ugovora o
funkcionisanju Evropske Unije na pomodéi male vrijednosti (de minimis pomoci)
(Sluzbeni list Evropske Unije L 352/1).

Shodno Statutu Opstine Kotor (“Sl.list CG”- opstinski propisi, br. 37/19), Opstina uredujei
obezbjeduje uslove za razvoj preduzetnistva.

Na osnovu €lana 13, stav 1, tacka 3 Odluke o organizaciji i na¢inu rada lokalne uprave(
"Sl. List CG"- opStinski propisi, br. 046/19) Sekretarijat za razvoj preduzetniStva,
komunalne poslove i saobraéaj vrSi poslove uprave koji se odnose na pripremanje
programa aktivnosti i nacina stimulisanja preduzetnickih aktivnosti na lokalnom nivou.

U Zakonu o lokalnoj samoupravi ( "Sl.list CG", br. 002/18, 034/19 i 038/20) u ¢lanu 26,
stavl, tacka 3 propisano je da Opstina u skladu sa zakonom donosi planove i programe za
pojedine oblasti, a u ¢lanu 27, stav 1, tacka 6 da ureduje i obezbjeduje uslove za razvoj
preduzetnistva.

Iznos sredstava potrebnih za realizaciju ovog Programa biti ¢e odreden u Odluci o
budzZetu OpStine Kotor za svaku kalendarsku godinu posebno.



Il POVEZANOST SA STRATESKIM DOKUMENTIMA

Prilikom izrade Programa razvoja preduzetnistva u opstini Kotor 2021-2024 primijenjen je
princip uskladenosti sa najvaznijim strateSkim dokumentima na lokalnom, nacionalnom i
evropskom nivou.

Okvir za izradu Programa predstavljaju slede¢a dokumenta:

- Strateski plan razvoja opstine Kotor 2020 - 2024

- Pravci razvoja Crne Gore 2018 - 2021

- StrateSke smjernice za razvoj MSP 2018 - 2021

- Strategija razvoja MMSP u Crnoj Gori za period 2018 - 2022
- Strategija za cjelozivotno preduzetni¢ko u€enje 2020 — 2024

- Nacionalna Strategija odrzivog razvoja do 2030.

- Program pristupanja Crne Gore Evropskoj Uniji 2020 - 2022
- Strategija Evropa 2020

- Akt 0 malim preduzec¢ima (Small Business Act)

U Strateskom planu razvoja opstine Kotor 2020 - 2024, u dijelu specifi¢ni strateski cil;:
2. Razvoj ekonomskih aktivnosti , Prioritet 2.1. Razvojni programi, strategije, projekti, a u
okviru projektne ideje 2.1.2 Razvoj preduzetniStva, planirana je izrada Programa razvoja
preduzetnidtva, finansijska podrSka Zenskom preduzetnidtvu, preduzetnistvu mladih i
zapocinjanju biznisa. Takode, planirana je podrsSka klasterima i udruzenjima preduzetnika, kao i
formiranje Privrednog savjeta.

Dokument Pravci razvoja Crne Gore 2018 - 2021 identifikuje preduzetnistvo kao jedan od
stratesSkih prioriteta i ukljuCuje preduzetniStvo u pravac razvoja “pametan rast’, kao
mehanizam unapredenja poslovnog okruzenja. Realizacijom odgovarajuéih reformskih
mjera i aktivnosti kreira se poslovni ambijent podsticajan za investiranje i1 razvoj
preduzetnidtva, odnosno za podizanje nivoa ekonomije i time povecanje standarda
gradana, uz otvaranje novih radnih mjesta. U odjeljku 4.1.2. Mala i srednja preduzeca
navodi se: “Od posebnog znacaja je razvoj preduzetniStva i bolje koris¢enje razvojnih
potencijala malih i srednjih preduze¢a u sektorima koji ¢e dati znacCajan doprinos
privrednom rastu i razvoju i konkurentnosti ekonomije”. Predlozene mjere u okviru
sprovodenja politike razvoja MSP su: unapredenje mehanizama finansijske podrske MSP
kroz unapredenje pristupa finansijama za lica koja planiraju da zapo¢nu biznis i za MSP
koja teze da poboljSaju efikasnost i produktivnost svog poslovanja, unapredenje
preduzetniCke infrastrukture, jacanje preduzetnickih znanja i vjestina i unapredenje
konkurentnosti MSP.

Strateske smjernice za razvoj MSP 2018 - 2021 je dokument koiji je predstavljao polaznu
oshovu za izradu Strategije MMSP u Crnoj Gori za period 2018-2020. godine.U okviru
strateSke smijernice 4.2 Unapredenje preduzetniCke infrastrukture i jaCanje preduzetnickih
znanja i vjesStina predlozena je mjera unapredenja informativne, savjetodavne i finansijske
podrSske za osnivanje novih preduzec¢a. Dalje unapredenje pristupa i raspoloZivosti
finansijskim sredstvima predstavlja neophodan preduslov kako za osnivanje novih, tako i
za jacanje produktivnosti preduzeca koja ve¢ posluju, pri ¢emu treba teziti uskladivanju sa
potrebama i traznjom od strane preduzetnika, kako bi Sto viSe preduzetnika dobilo
finansijsku podrsku. Unapredenjem finansijske ponude doprinijeCe se povecanju broja
MMSP i otvaranju novih radnih mjesta, povecanju BDP-a i postizanju dinamicnijeg
regionalnog razvoja.
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Vizija Strategije razvoja MMSP u CG za period 2018 - 2022 je “razvijena trziSna
ekonomija, koja ima konkurentan sektor MMSP, u kojoj je prihva¢en koncept odrzivog
razvoja zasnovanog na znanju i inovativnosti i koji doprinosi jaCanju Crne Gore kao
preduzetnickog drustva”. Za ostvarivanje vizije definisano je pet strateskih ciljeva: poslovni
ambijent, pristup finansijama, olakSavanje sticanja potrebnih znanja i vjestina, jacanje
konkurentnosti i promocija preduzetniStva mladih, Zena i socijalnog preduzetnistva.

Cilj Strategije za cjeloZivotno preduzetnicko uéenje 2020 - 2024 je promovisanje
preduzetniStva unutar svake komponente sistema ucenja gdje je to objektivnho moguée (od
osnovnog obrazovanja do univerzitetskog, kao i kroz sistem obrazovanja odraslih).
Strateski cilj 2 Strategije za cjelozivotno preduzetni¢ko ucenje 2020 - 2024 godine je:
Unaprijediti realizaciju preduzetnickog uc€enja u okviru neformalnog obrazovanja, kreiranog
prema potrebama sektora MSP i odredenih ciljnih grupa Cime se utiCe na podizanje
performansi preduzec¢a zasnovanih na znanju i ¢ime se stvara osnov za smanjenje stope
nezaposlenosti. U okviru strateSkog cilja 2 sadrzani su sledec¢i operativni ciljevi: OC1:
Poboljsati razvoj preduzetniCkih kompetencija, znanja i vjeStina kroz organizovanje
specijalnih obuka za MSP i OC2: Unaprijediti vjeStine i preduzetnicke kompetencije za
razliCite ciljne grupe (nezaposleni, mladi, Zene, odrasli itd.)

Nacionalna strategija odrzivog razvoja do 2030. godine u podrucju 4. Ekonomski
resursi - Uvodenje zelene ekonomije, i u okviru strateSkog cilja 4.7 Povecati nivo
konkurentnosti crnogorske ekonomije za odrzivi razvoj i zelena radna mjesta, planirane su
mjere jaCanja lokalne preduzetniCke infrastrukture i poslovhog ambijenta za razvoj
preduzetniStva i MSP, kao i pokretanje i realizovanje stimulativnih programa finansiranja
radi omogucavanja bolje raspolozivosti, dostupnosti i pristupa finansijama za preduzetnikei
MSP, posebno inovativno i izvozno orijentisana preduzeca.

Evropska Unija istiCe preduzetniStvo i industriju kao jedan od prioriteta za buduénost
evropske privrede. Program razvoja preduzetniStva u opstini Kotor je uskladen sa
Programom pristupanja Crne Gore Evropskoj Uniji 2020-2022 i pregovarackim
poglavljem 20. Preduzetnistvo i industrijska politika (potpoglavlje mala i srednja
preduzeéa) Ciji glavni cilj je unapredenje preduzetniCkog i inovativnog duha preduzeca,
konkurentnosti crnogorske industrije, kapaciteta i konkurentske sposobnosti privrednih
subjekata na trziStu kao i stvaranje povoljnog poslovnog okruzenja unutar EU. Prema
smjernicama Strategije Evropa 2020 navedeni pricipi imaju za cilj stvaranje adekvatnog
ambijenta za poslovanje, povecanje domacih i stranih investicija, unapredenje poslovanja malih
i srednjih preduzeca, povecanje industrijske proizvodnje i dalje jacanje konkurentnosti.
Pored toga, glavni prioriteti Akta o malim preduzeéima (Small Business Act) su
promocija preduzetnistva, manje regulativnog tereta, pristup finansijama i pristup trzistima i
internacionalizacija.

I UVOD



-  PREDUZETNISTVO - NEOPHODNA POKRETACKA SNAGA SVAKE
EKONOMIJE

Za preduzetnistvo se mozZe reci da je staro koliko i ljudska civilizacija, a puni procvat
preduzetniStvo dobija s razvojem kapitala u kome se spajaju Zelje sa licnim bogatstvom.

STO ZNACIBITI PREDUZETNIK?

Tragajuci za definicijom preduzetniStva pojavljuju se viSe njih, kao Sto se moZe vidjeti iz
tabele koja slijedi, gdje su iznijete definicije preduzetnistva stvarane u poslijednjih dvjesto
godina.

Autor: Definicija:

Preduzetnik premjesta ekonomske resurse iz jedne oblasti nize,u

Say (1800. god.) drugu oblast vise produktivnosti i veCeg dohotka.

Knight (1921. god.) Profiti proiza$li iz neizvjesnosti i rizika.

Novim kombinacijama organizacionih formi firme - ostvarivanje
novih proizvoda, novih usluga, novih izvora sirovina, novih
metoda proizvodnje, novih trziSta, novih formi organizacije.

Schumpeter
(1934.god.)

Neizvjesnost rezultata...koordinacija produktivnih resursa...

Hoselitz (1952. god.) uvodenje inovacija i nabavljanja kapitala.

Svrsishodne aktivnosti zapoc€injanja i razvijanja profitno

Cole (1959. god.) orjentisanog posla.

Casson (1982. god.) Odlucivanje i promisljanje o koordinaciji oskudnim resursima.

Gartner (1985. god.) Stvaranje nove organizacije.

Sevenson, Roberts & | Traganje za povoljnostima bez obzira na tekuce kontrolisane
Grousbeck (1989. god.) resurse.

Preduzetnistvo je nacin misljenja, rezonovanja i akcije, koje
prozima opsjednutost prilikama, sveobuhvatnoS¢u u pristupu i
izbalansiranom vodeniju.

Analizom svih ovih iznijetih definicija uoCavaju se sustinski elementi preduzetniStvaiskazani
kroz godine:

> kreativnost, ideja, inovacija, promjena, konkurentnost;

> prikupljanje resursa i formiranje ekonomske organizacije;

> Sanse za zaradom (profitom) nasuprot riziku i neizvjesnosti.
Ovim pristupom se postiZzu rezultati u stvaranju, uvecanju, realizovanju i obnavljanju
vrijednosti, ne samo za vlasnike nego i za druge koji su u direktnoj ili indirektnoj vezi sa
procesom poslovnog poduhvata.

Stephen Spinelli
(1999. god.)
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Evropska Komisija vidi preduzetniStvo kao koriScenje Sansi i ideja i njihovo transformisanjeu
vrijednost za druge koja moze biti finansijska, kulturna ili socijalna.

UspjesSni preduzetnici su inovatori, pokretaci, kreatori. UspjesSni preduzetnici nisu vazni
samo za donoSenje boljih finansijskih promjena drustvu u kojem Zive i ekonomiji u kojoj
posluju, ve¢ su oni i nosioci ukupnog napretka. UspjesSni mali biznisi stvaraju viSestruku
dobrobit kako na lokalnom tako i na nacionalnom planu. Osim uticaja na rast ekonomije,
preduzetnici stvaraju nova radna mjesta. UspjeSno bavljenje preduzetniStvom zahtjeva
raznolikost proizvodnih i usluznih djelatnosti, Sto utiCe na povecCanje proizvodno-
trgovinskog lanca i smanjenje nezaposlenosti. Lokalno stanovnistvo, koje je ujedno i
partner preduzetnika, takode je upuéeno na proizvode i usluge koje preduzetnici pruzaju,jer
su im na dohvat ruke. Sve to kupovnu mo¢ i ekonomsku situaciju lokalne zajednice Cini
stabilnijom.

Uspjeh svakog preduzetnika Cini uspjeh drustva u cjelini. Sigurnost zaposlenih i njihovih
porodica, zadovoljstvo potroSaca, kao i povoljna ekonomska klima okruZenja su povezani
faktori razvoja ekonomije svake drzave. Zato je veoma vazno stvoriti povoljno okruzenjeza
razvoj preduzetnistva, podrzati i ohrabriti sve ljude koji Zele da se upuste u preduzetnitke
vode svjesni da je kontinuirani rad najveca zivotna investicija. Vodeci americki struénjak
Brian Tracy za razvoj ljudskih potencijala i licnog razvoja, pisac, motivacioni govornik i
biznis trener je rekao:

“Ciljevi vam omoguéavaju da kontrolisete smjer promjena u svoju korist”

- ANALIZA POSTOJECEG STANJA

Kotor je grad, opstina i luka na crnogorskoj obali, lociran u krajnjem sjeveroisto¢nom dijelu
Bokokotorskog zaliva. Boka Kotorska je 1997. godine zvani¢no uvrstena u Asocijaciju 28
najlepSih zaliva svijeta. Zahvaljujuci svojoj srednjevjekovnoj arhitekturi i mnogobrojnim
spomenicima kulturnog naslijeda, Kotor je od 1979. godine uvrsten u UNESCO-vu listu
"Svjetske prirodne i kulturne bastine".

Teritorija opStine Kotor obuhvata pojas otvorenog mora u duzini od 25,6km (od uvale
Bigovo na granici sa opstinom Tivat do uvale Jaz) i obale unutrasnjeg Kotorsko -
Risanskog zaliva duzine 47,6km.

Kotor je sa jugoistoCne strane opasan krec¢njackim masivima planine Lovéen, sa
sjevorozapadne ograncima planine Orjen.

U blizini Kotora su dva poluostrva, Vrmacko i Devesinjsko, koje razdvaja tjesnac Verige. U
risanskom zalivu su dva ostrva, jedno prirodno, sv. Dorde (sv. Juraj), i jedno vjestacko,
ostrvo Gospe od Skrpjela.

Opstinu Kotor karakteriSu povoljni klimatski uslovi i geografski polozaj i socio-ekonomski
uslovi za rad i zivot, kao i drugi razvojni potencijali sli¢ni onima na nivou regiona.

OPSTINAKOTOR
Povrsina 335km?2
Broj stanovnika* 22603
Gustina naseljenosti 68 stanovnika/km2
Broj naselja 56

Izvor: Monstat, popis iz 2011 godine



Broj stanovnika se u periodu od 2011. do 2019. godine povecao za 0.66%. U 2018. godini,
broj stanovnika opstine Kotor Cinio je 3,6% populacije Crne Gore i oko 14% populacije
primorskog regiona. Prirodni prirastaj u opstini Kotor je pozitivan i za 2019. godinu je 34
stanovnika.

Tabela 1: *Procijenjeni broj stanovnika (Izvor: Monstat)

Broj stanovnika u op$tini Kotor
2011 2018 2019
22603 22683* 22753*

ZAPOSLENOST

Prema podacima Zavoda za zapo$ljavanje broj zaposlenih se u periodu od 2011. do 2018.
godine povecao za 15% (od 2011. do 2019. godine za 22,9%). Zaposleni u Kotoru €ine
3,8% ukupne zaposlenosti u Crnoj Gori i 13,5% radne snage zaposlene u primorskom
regionu.

Odnos izmedu broja registrovanih zaposlenih i broja stanovnika u opstini u 2018. godini
iznosi 0,32 (na nivou Crne Gore je 0,31). U 2019. godini taj odnos je bio 0,34.

Broj registrovanih zaposlenih u odnosu na broj penzionera u decembru 2019. godini je
iznosio 1,58.

Tabela 2: Broj zaposlenih i nezaposlenih u opstini Kotor (Izvor: Monstat, Zavod za
zapoSljavanje)

Broj zaposlenih i nezaposlenih u opstini Kotor
2011 2016 2018 2019
zaposleni 6298 6838 7243 7743
nezaposleni 958 764 532 479

ProsjeCna zarada 2018. iznosila je 508 eura, a platni fond per capita u opstini Kotor 161
euro, sto je 103,1% prosjeka Crne Gore (155,14 eura). U septembru 2019. prosjecna platau
opstini Kotor je bila ve¢a od prosjeka u Crnoj Gori (511 eura) i iznosila je 537 eura. Platni
fond per capita iznosio je 182,7 eura.

U 2018. godini ukupno 275 lica je bilo uklju€eno u sezonsko zaposljavanje.

Sto se ti¢e nezaposlenosti u opétini Kotor, zabiljeZzeno je smanjenje broja nezaposlenih u
periodu od 2011. do 2018. godine za 44,5% (od 2011. do 2019. godine za 50%). U 2018.
godini, nezaposleni predstavljaju 2,34% ukupnog stanovnistva opstine, Sto je znacajno
ispod prosjeka u Crnoj Gori (6,65%).

UcCeSc¢e Zena u ukupnoj nezaposlenosti u opstini Kotor za 2018. godinu je iznosilo 56%.0d
ukupnog broja nezapolenih, 35,3% su bile osobe starosti do 30 godina, dok je 26,7%
nezaposlenih osoba bilo starije od 50 godina.

Kada je rijeC o oglasenim slobodnim radnim mjestima, ukupno 1793 radnih mjesta je bilo
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oglaseno u 2018. godini. Posmatrano po djelatnostima, najveci broj slobodnih radnih
mjesta oglasen je u sektoru trgovine (26,8%), uslugama smijestaja i ishrane (17,1%) i
gradevinarstvu (16,4%).

Bitno je napomenuti da u statistici 0 zaposlenosti i nezaposlenosti ne ulaze kotorski
pomorci jer se ne zapoSljavaju preko ZZZCG pa nemamo uvid o broju aktivnih pomoraca,
kategorijama pomoraca i zvanjima, njihovom zaposljavanju i sl.

U Crnoj Gori je formirano UdruZenje agencija za posredovanje pri zapoS$ljavanju pomoraca
Crne Gore Cije sjediste je u Kotoru. Ipak, veliki broj nasih pomoraca zapoSljava se preko
stranih agencija, pa nemamo registre pomoraca, a Sto predstavlja jedan od najbitnijih
zahtjeva konvencije MLC - Maritime Labor Convention.

Deficitarna zanimanja u opstini Kotor

Tokom 2018. godine, najdeficitarnija zanimanja su bila zanimanja sa srednjom struénom
spremom, medu kojima su trgovci, obradivaCi metala, automehanicari, zanimanja
drumskog saobracaja, ali i prirodno - matematiCcka zanimanja. (Izvor: Analiza lokalnih
trzista rada u Crnoj Gori, www.eesp.me).

Uzimajuéi u obzir viziju razvoja opstine (poglavlje IV ovoga Programa), sa sigurnoScu
mozemo utvrditi da ¢e deficitarna zanimanja u opstini biti u oblasti ICT sektora, tehnicari i
inZenijeri tj. tzv. pametna radna snaga kao uslov za razvoj “pametnog” grada.

Lokalno partnerstvo za zaposljavanje (LPZ)

Pocetkom 2020. godine formirano je Lokalno partnerstvo za zapo$ljavanje opstine Kotor
(LPZ). LPZ predstavlja savjetodavno tijelo lokalnoj upravi u kreiranju, sprovodenju ipracenju
lokalne politike zapoSljavanja i lokalnih inicijativa kojima ¢e se podsticatizapo$ljavanje i
razvoj ljudskih resursa a na taj nacin i socijalno-ekonomski razvoj opétine.Clanovi LPZ-a
opStine Kotor su predstavnici poslodavaca, Zavoda za zapoSljavanje iagencija za
zaposljavanje, obrazovnih institucija i lokalne uprave.

Kljuni zadaci Lokalnog partnerstva za zaposljavanje su:

- izrada predloga Strategije zapo$ljavanja opstine Kotor za period od 2021. - 2024. g.
Izrada godisnjih Akcionih planova
pracéenje sprovodenja mjera planiranih u akcionim planovima zapoS$ljavanja i
priprema izvjestaja
kreiranje lokalnih inicijativa za zaposljavanje
informisanje kljucnih institucija u opstini o moguénostima apliciranja za fondove kojisu
dostupni za podrzavanje sprovodenja mjera i inicijativa za zaposljavanje.

Projekat "Dalji razvoj lokalnih inicijativa za zapoSljavanje" implementira se u okviru
Programa EU i CG za zaposljavanje, obrazovanje i socijalnu zastitu. PoCeo je u septembru
2019. godine. Ciljne grupe projekta, koji traje 18 mjeseci, su: lokalne samouprave, socijalni
partneri, nevladine organizacije, centri za socijalni rad, poslodavci, obrazovne institucije i
pruzaoci obuka, Zavod za zaposSljavanje (nacionalni i lokalni nivo) i ostali relevantni akteri.
StrateSkim planom razvoja opstine Kotor 2020-2024 planirano je da Opstina izdvaja
sredstva za podrsku trzistu rada i zaposljavanju, a u skladu sa svojim moguénostima kakoje
to i predvideno Zakonom o lokalnoj samoupravi (¢l.27 st.1 tacka 15).

10


http://www.eesp.me/

PRIVREDA
Broj i struktura privrednih subjekata u opstini Kotor

Prema podacima MONSTAT-a broj aktivnih privrednih drustava u 2019. godini u opstini
Kotor je 1349, dok je u 2018. godini bilo 1368 privrednih drustava. Prema podacima
Poreske uprave broj fizickih lica koja se bave samostalnom djelatnoS¢u tj. broj
preduzetnika u 2019. godini u opstini Kotor je 346, a u 2018. godini 292.

Tabela 3: Privredni subjekti u opstini Kotor, 2018. i 2019.godina (lzvor: Monstat, Poreska
uprava)

Privredni 2018 2019
subjekti

Privredna drustva 1368 1349
Preduzetnici 292 346
Ukupno: 1660 1695

Preduzeca koja posluju na teritoriji opstine Kotor su mikro, mala i srednja preduzeca, a
dominantno mikro i mala preduzeéa (99%). Velikih preduze¢a nema.

Tabela 4: Podjela privrednih drustava po klasi veli¢ine, 2018. i 2019. godina (lzvor:
Monstat)

Veli¢ina preduzeca 2018 2019
Mikro i mala 1357 1334
preduzeca

Srednja preduzeca 11 15
Ukupno: 1368 1349

Prema obliku svojine, preduzec¢a u Kotoru su dominantno u privatnom vlasnistvu (99%).

Tabela 5: Podjela privrednih drustava po obliku svojine, 2018. i 2019. godina
(Izvor:Monstat)

Oblik svojine 2018 2019
Privatna svojina 1362 1343
Dva ili viSe oblika 5 5
Drzavna svojina 1 1
Ukupno: 1368 1349

U 2019. godini najveci broj privrednih druStava u opstini Kotor registrovano je za poslove
trgovine (364), zatim poslove pruzanja usluga smjeStaja i ishrane (198), gradevinarstvo
(159), struCne, naucne i tehniCke djelatnosti (151), poslovanje nekretninama (108),
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administrativne i pomoéne usluzne djelatnosti (98), saobracaj i skladistenje (84),
preradivacka industrija (71) itd.

Tabela 6: Podjela aktivnih poslovnih subjekata po sektorima djelatnosti, 2018. i 2019.
godina (lzvor: Monstat)

Sektor 2018 2019
Trgovina na veliko i malo 386 364
Usluge smjestaja i ishrane 192 198
Gradevinarstvo 162 159
Struéne, naucne i tehni¢ke djelatnosti 147 151
Poslovanje nekretninama 108 108
Administrativne i pomo¢ne usluzne djelatnosti 100 98
Saobraca;j i skladistenje 83 84
Preradivacka industrija 71 71
Ostale usluzne djelatnosti 30 28
Informisanje i komunikacije 23 26
UmjetniCke, zabavne i rekreativne djelatnosti 24 22
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 22 21
Finansijske djelatnosti i djelatnost osiguranja 5 4
Drzavna uprava i odbrana,obavezno socijalno osiguranje 3 3
Obrazovanje 2 3
Vadenje ruda i kamena 3 3
Snadbijevanje el. energijom, gasom, parom i klimatizacija 2 2
Snadbijevanje vodom; upravljanje otpadnim vodama, 2 2
kontrolisanje procesa; uklanjanje otpada i slicne aktivnosti
Zdravstvena i socijalna zastita 3 2
Ukupno: 1368 1349

Prema podacima Poreske uprave, zavrSne racune za 2018. godinu u opstini Kotor su
predala 932 privredna druStva. Skoro polovina tih drustava, njih 442 imalo je jednog
zaposlenog, sa generisanim prihodom od 9 mil. eura (3,3% ukupnog prihoda koji su
ostvarila privredna drustva u opstini Kotor). Dva do pet zaposlenih imalo je 353 privredna
drustva sa generisanim ukupnim prihodom od 28,5 mil. eura (10,7% ukupnog prihoda), a
viSe od pet zaposlenih imalo je 137 druStava sa generisanim ukupnim prihodom od 230,4
mil. eura ili 86% ukupnog prihoda.

Privredna drustva koja su predala zavrsni racun za 2018. godinu iskazala su ukupan
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prihod od 267,9 mil. eura.

Tabela 7: Podaci privrednih subjekata koji su podnijeli zavrdni raun za 2018. godinu
Poreskoj upravi (izvor: Poreska uprava)

2018

Ukupan broj privrednih subjekata koji su 932
predali zavrsni racun za 2018. godinu
Ukupan broj zaposlenih 4544
Broj preduzeca sa jednim zaposlenim 442
Broj preduzeca sa 2 do pet zaposlenih 353
Broj preduzeca sa vise od 5 zaposlenih 137
Ukupan prihod 267,9 mil.

eura
Ukupna dobit 19 mil. eura
Gubitak 14,7 mil. eura
Bruto isplaceni liéni dohodci 23,8 mil. eura

Tabela 8 : Top 10 kompanija u 2018. godini (Izvor: Poreska uprava)

Top 10 po ostvarenom

Top 10 po broju

Top 10 po ostvarenoj

Kotor

r.br. prihodu u 2018 zaposlenih dobiti
1/ Expo Commerce Expo Commerce Briv Construction
2| Imlek Boka Briv Construction Expo Commerce
3| Briv Construction Daido Metal Car Invest
4| Mivis Komunalno Kotor Luka Kotor
5| Drvomont Drvomont Imlek Boka
6| Daido Metal Vodovod i kanalizacija Napredak

7| Knjaz Milo§ Montenegro Dema W&R Dinamic Comapny
8| Car Invest Luka Kotor Knjaz Milo§ Montenegro
9 W&R Dynamic Company | DP Hotel Facility Drvomont

10| Cogimar Napredak Tujko
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Prema rangiranju publikacije “Poslovne novine: 100 najvec¢ih u Crnoj Gori 2020”
uspjesnost kotorskin MMSP u 2019. je kako slijedi u sledec¢im tabelama:

Tabela 9: Mikro preduzeca koja su u$la u 100 najvecih u Crnoj Gori za 2019. godinu

r.or.| Po ostvarenom prihodu Po broju zaposlenih Po ostvarenoj dobiti
1/ DRM Maritime Service Larry & Brother's Bra¢a Radanovi¢
Company
2| Aesculap Piastra Pima
3| Piastra Spasi¢ Masera Inprus-Mont
4|Larry & Brother's Company |Nin All-Ing
5/ Unel Fortezza Palace Jelena

Tabela 10: Mala preduzeca koja su usla u 100 najvecih u Crnoj Gori za 2019. godinu

r.or.| Po ostvarenom prihodu Po broju zaposlenih Po ostvarenoj dobiti
1| Mivis Tujko Carinvest
2| Knjaz Milo$ Surfmont W&R Dinamic Company
Limited
3| Carinvest Carinvest Mibost Joketi¢
4| Vuksic Cogimar Trecom
5 W&R Dinamic Company | W&R Dinamic Company

Limited

Limited

Tabela 11: Srednja preduzeca koja su u$la u 100 najvecih u Crnoj Gori za 2019. godinu

r.or.| Po ostvarenom prihodu Po broju zaposlenih Po ostvarenoj dobiti
1/ Expo Commerce Expo Commerce Briv Construction
2|Imlek Boka Daido Metal Luka Kotor
3| Briv Construction Komunalno Kotor Expo Commerce
4| Drvomont Napredak Imlek Boka
5/ Daido Metal Vodovod i kanalizacija Vodovod i kanalizacija

Kotor Kotor

6 Napredak

Prema podacima MONSTAT-a broj poslovih subjekata u stranom vlasnistvu u Crnoj Gori u
2019.

godini iznosio je 12 429.

Najvece ucesce poslovnih subjekata u stranom vlasnistvu prema zemilji porijekla vlasnika




bilo je iz Turske (3 652), Rusije (2 217), Srbije (1 627) i Ukrajine (711).

Posmatrajuéi 2019. godinu najveci broj poslovnih subjekata u stranom vlasnistvu
zabiljezen je u Podgorici i to 3 806 ili 30,6%, Budva 3 655 odnosno 29,4% i Bar 1 467
odnosno 11,8%.

Ucesce poslovnih subjekata u stranom viasniStvu u opstini Kotor je 484 poslovna subjekta
odnosno 3,9%.

NAJZNACAJNIJE PRIVREDNE GRANE

Turizam i ugostiteljstvo

Turizam je grana na koju se pretezno oslanja privreda opstine. Razvijeno je viSe vidova
turizma - kruzing, izletniCki, nauticki, kulturni, manifestacijski, zdravstveni i dr.

Postojanje Fakulteta za turizam i hotelijerstvo i Fakulteta za pomorstvo u gradu,
omogucava povezivanje potreba trZista rada u turizmu sa obrazovnim institucijama.

Uslijed velikog broja turista koji posjecuju nasu opstinu, broj djelatnosti koje su povezanesa
turizmom iz godinu u godinu raste, a kao jedna od razvijenijih je svakako ugostiteljstvo.

Tabela 12: Ugostiteljstvo (lzvor: Strate$ki plan op$tine Kotor 2020-2024)

2018 2019 2020
Broj ugostiteljskih objekata viSe od 200
Broj hotela/broj leZzajeva u hotelima 35/1301 38/1579 39/1785
Broj registrovanih jedinica za
izdavanje smjestaja / broj lezajevau 228716242
privathom smjestaju

U gradu postoji znacajan broj turistiCkin agencija i tur operatora, rent-a-car agencija,
pruzaoca usluga u nautiCkom turizmu, suvenirnica i ostalih djelatnosti povezanih sa
turizmom. U opétini je aktivno nekoliko udruzenja: udruzenje hotelijera, udruzenjeturistickih
agencija, udruzenje vlasnika suvenirnica, udruzenje kotorskih privrednika i ugostitelja.

Tabela 13: Pregled broja posjetilaca (1zvor: TO Kotor)

2016 2017 2018 2019 2020
Broj gostiju 88 814 112 789 139 573 170 852 23 107
Broj no¢enja 414 817 466 809 571 867 680 733 102 723
Brojizletnika | 386 544 458 623 502 472 578 320 22 722
Ejrr‘i)i i kruzing|  gas 933 532 232 492 475 613 747

Znacaj turizma ogleda se i u njegovoj funkciji generisanja radnih mjesta i moguénosti
zapoSljavanja ljudi razliitog stepena stru¢nosti i obrazovanja.

Ruralni turizam nije dovoljno razvijen, iako postoje potencijali za razvoj istog, a uz
povezivanje sa poljoprivredom doprinijelo bi se razvoju zelene ekonomije.

Tabela 14: Struktura prihoda TO Kotor (Izvor: TO Kotor)
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2018 2019
Prihodi od boravisSne takse 464 109 715 929
Prihodi od ¢lanskog 91 806 99 458
doprinosa
Prihodi od izletniCke takse 516 219 579 988
Prihodi od turisticke takse 94 529 197 941
Prihodi od bedema (10%) 130 152 148 968
Ukupno u EUR: 1296 815 1742 284
Pomorstvo

Pomorstvo zauzima vrlo vazno mjesto u istorijskom razvoju Kotora, ali i u njegovom
savremenom Zivotu.

Grad ima Pomorski muzej, Istorijski arhiv i memorijalnu organizaciju “Bokeljska mornarica
809”. “Bokeljska mornarica 809” je najstarija bratovstina pomoraca na Jadranu i jedna od
najstarijih na svijetu, stara 12 vjekova. Takode, u opstini je aktivno nekoliko udruzenja —
Unija pomoraca, UdruZenje pomorskih kapetana, Udruzenje agencija za ukrcaj pomoraca i
NVU UdruZenje malih brodara Kotor.

Sjediste brodarske kompanije “Crnogorska plovidba” AD nalazi se u opstini Kotor. Osniva¢
kompanije je Vlada Crne Gore i ima potpunu kontrolu nad aktivhostima kompanije.
Kompanija u vlasnistvu ima dva broda, posluje ha medunarodnom otvorenom pomorskom
trziStu u skladu sa medunarodnim principima i standardima.

© RIA MAAT

MarineTraffic.com

U gradu su srednja pomorska Skola i Fakultet za pomorstvo koje svake godine upisuje
veliki broj ucCenika/studenata koji se u 95% sluCajeva zapoSljavaju na stranim
kompanijama (izvor: Ministarstvo saobrac¢aja i pomorstva), jednim djelom na crnogorske
kompanije “Crnogorska plovidba” AD sa sjediStem u Kotoru i “Barska plovidba” AD sa
sjedistem u Baru, a dio pomoraca zaposlenje nalazi u sektoru nauti¢kog turizma.

Ne postoji taCna evidencija o broju pomoraca na teritoriji opStine Kotor i koliko novca
godisnje donose u Crnu Goru, medutim postoji nezvani¢an podatak da u Crnoj Gori ima
oko 7000 pomoraca, a isti po nekim proracunima u Crnu Goru godi$nje unesu oko 200
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miliona eura.

|z obra¢anja Ministarstvu saobracaja i pomorstva, Sekretarijat za razvoj preduzetnistva,
komunalne poslove i saobracaj je u saznanju da LuCke kapetanije Kotor i Bar posjeduju
elektronsku bazu podataka o izdatim i obnovljenim pomorskim ovlas¢enjima kao i
posebnim ovlascCenjima. Intezivirana saradnja lokalne uprave i nadleznog Ministarstva,
kao i lokalnih aktera — LucCke kapetanije, UdruZenja pomoraca i pomorskih agenata
neophodna je za buduce rjeSavanje statusa pomoraca na teritoriji Crne Gore.

Eventualno uklju€ivanje pomoraca kao potencijalnih investitora u projektima koji se
zasnivaju na javno-privatnom partnerstvu doprinijelo bi ekonomskom razvoju opstine.

Pomorski saobracaj
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“‘Luka Kotor” AD je preduzeée u vecéinskom vlasnistvu Opstine, od velikog znaCaja za
privredu grada. Od 2006. godine je orijentisana na kruzing turizam i uziva reputaciju jedne
od najposjecenijih destinacija na Mediteranu zahvaljujuéi statusu Kotora koji je pod
zastitom UNESCO-a. Sama atraktivna pozicija luke u Bokokotorskom zalivu pruza
mogucnost za razvoj kruzing turizma. Kotor je uvr§ten medu tri najpopularnije kruzing lukeu
istoénom Mediteranu (2019. g.).

Tabela 14: Broj dolazaka brodova i broj putnika (izvor: Luka Kotor)

Broj brodova

Broj putnika

2018

412

502 472

2019

464

613 747

Preduslov za stvaranje benefita od kruzing turizma na lokalnom nivou je unapredenje
lokalne ponude koja bi dovela do povecanja potraznje za ovom kruzing destinacijom, a
samim tim bi i privreda i gradani imali koristi.
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“Bella Boka Susutainable Water Transport” DOO

Vlasnik kompanije Bella Boka je italijanski preduzetnik Riccardo Bonetti, a projekat
uspostavljanja linijskog brodskog prevoza unutar zaliva Boke trimaranima Elettra i
Graciana na hibridni i solarni pogon podrzali su MORT, PKCG i UNDP. Ocekivanja su
da ovaj projekat pozitivno utiCe na rjeSavanje problema zagu$enja u drumskom
saobraéaju, posebno tokom ljetnje sezone. Sektor saobracaja jedan je od najvecih
generatora emisije Stetnih gasova sa efektom staklene baste u Crnoj Gori, zbog Cega je
projekat uvodenja putnickih brodova na hibridni i solarni pogon u Boki jo§s znacajniji jer
Ccuva naSe more i vazduh. Moderne brodove sa kojima je kompanija Bella Boka zapocela
rad sagradila je crnogorska kompanija Monte Marine Yachting iz Kotora.

Pandemija je promijenila planove kompanije za sezonu 2020, pa je tako odloZena
kupovina novih brodova i pokretanje novih linija kroz zaliv. Ipak, poCetkom ljeta, tzv
,cleaner®, trece plovilo flote Bella Boka uCestvovalo je u ekoloSkim akcijama u zalivu.
Kompanija je registrovana u Podgorici, a aktivna u Bokokotorskom zalivu.

Poljoprivreda

Poljoprivreda, zajedno sa turizmom i energetikom, je strateSka privredna grana Crne Gore.
Ovi sektori su medusobno povezani i predstavljaju znacajan potencijal za dalji razvoj.
Poljoprivreda predstavlja najznacajniji izvor prihoda posebno stanovniStva cije su
mogucnosti ograni€ene kada je u pitanju ostvarenje alternativnih prihoda.

Kada je u pitanju poljoprivreda u opstini Kotor, mozemo reéi da je ovaj sektor
niskoproduktivan, a raspolozivi resursi u smislu visokoplodnog zemljiSta koriste se za
primarnu namjenu.

Prema podacima Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodopriviede u Registar
poljoprivrednih gazdinstava upisano je 112 poljoprivrednih gazdinstava iz Kotora Sto je za
preko 50% vise u odnosu na septembar 2019. godine.

U opstini je aktivno nekoliko lokalnih udruzenja: NVU “Maslinarsko drustvo Boka”, NVU
“Probaj domace”, NVU “Podrzimo domacée”, NVU “Drustvo pcelara Kotor” i NVU”Drustvo
pcelara Grbalj”.

Povezivanje poljoprivrede i turizma multiplicira ekonomske efekte. Tradicionalni proizvodi
visokog kvaliteta obogacuju turisticku ponudu. U Kotoru, na samo nekoliko metara od
ulaza u Stari grad, a preko puta rive, nalazi se kotorska pjaca tzv. Kotorski Markat. Istim
upravlja JP Komunalno Kotor. Lokalnim registrovanim proizvodaCima na Markatu su
dodijeljene identifikacione kartice kako bi ih gradani i turisti lakSe prepoznali kao lokalne
proizvodace i na inicijativu Sekretarijata za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i
saobracaj, isti su bili oslobodeni placanja zakupa tezgi sve do juna 2021.godine.
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Stanovnici Kotora znaju i da je Markat puno viSe od pjace — to je mjesto okupljanja i
druzenja te samim tim predstavlja kultho mjesto Kotora. Kotorski Markat obogacuje i
turistiCku ponudu grada kao poseban kuriozitet za posjetioce. Sve veci broj turista koji
obilaze Kotor neizostavno posje¢uju Kotorski Markat i kupuju autenticne domace
proizvode. Njegova jedinstvenost ga kandiduje da se zastiti kao nepokretno i nematerijalno
kulturno dobro Crne Gore.

Osim toga, povezivanje poljoprivrede i turizma utiCe i na razvoj seoskog turizma, a
nazalost taj vid turizma za sada nije razvijen u nasoj opstini. Seoski turizam kao faktor
revitalizacije sela usporava migraciju ka gradu i utice na ostajanje mladih ljudi na selu,
podmladivanje seoske populacije, a time i na poboljSanje strukture radno aktivnog
stanovniStva. Poveava se proizvodnja i omogucava bolji plasman poljoprivrednih
(organskih) proizvoda i predmeta domace radinosti. Razvoj turizma na selu sprijeCava
naruSavanje prirodnog ambijenta, obezbjeduje dopunske prihode i zaposlenost i kroz to
obezbjeduje ekonomsku i socijalnu sigurnost seoskih domacinstava kao i cjelokupne
zajednice.

Opstina ve¢ nekoliko godina unazad opredjeljuje znac¢ajna sredstva za razvojpoljoprivrede.
U StrateSkom planu razvoja opstine Kotor 2020-2024 navodi se da je cilj realizacije da se
uz modernizaciju proizvodnje i usmjeravanjem proizvodaca trZiSnim uslovima i
standardima EU, poveca broj poljoprivrednika i poljoprivrednih gazdinstava, kaoi zaposlenih
u poljoprivredi, te da se poveca iskoriS¢enost poljoprivrednih resursa kao i da bavljenje
poljoprivredom postane porodi¢no preduzetnistvo.

Ribarstvo i marikultura

Sto se tiGe sektora ribarstva, u Direktoratu za ribarstvo Ministarstva poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede prema podacima iz oktobra 2020. god. upisano je 15 lica koja se
bave marikulturom i 50 lica koja se bave ribarstvom u opstini Kotor. U opStini su formirana
dva udruzenja NVU “Zubatac” i NVU "UdruzZenje Marikultura”.

Shodno Startegiji razvoja pomorske privrede 2020-2030, sektor morskog ribarstva je
nedovoljno razvijen i priobalnog je karaktera. Klju¢ne aktivnosti u crnogorskom ribarstvu su
ribarstvo mrezama, ko€ama i mali obalni ribolov. Sa ciljem razvoja ribarstva neophodno je
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obezbjediti logisticku podrsku na obali, Sto podrazumjeva uspostavljanje infrastrukture na
obali tj. usopstavljanje mjesta prvog iskrcaja, mjesta prve prodaje, mjesta za vez ribarskih
brodova u lukama, mjesta za remont ribarskih brodova i tzv. ribarske kucice. Strategijom
razvoja pomorske privrede 2020-2030 predvidena je izgradnja ribarske luke “Rt Deran —
Port Milena” u Ulcinju.

Uzgoj marikultura je na niskom nivou sa malim prinosima i efektima, posebno u odnosu na
ogromne mogucnosti. IstraZivanja Instituta za biologiju mora iz Kotora, ukazuju da
Akvatorij, posebno Boka imaju izvanredne pogodnosti za prirodni razvoj i vjesStacki uzgoj
marikultura.

DOSADASNjA PODRSKA PRIVREDI OD STRANE LOKALNE SAMOUPRAVE

Finansijska podrska

Odlukom o BudZzZetu Opstine Kotor za 2020. godinu u okviru organizacione jedinice 131-
Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i saobracaj, opredjeljena su
sredstva u iznosu od 80.000,00 eura za podsticaje u poljoprivredi, 10.000,00 eura za
razvoj klastera i 15.000,00 eura bespovratnih sredstava za podrSku Zenskom
preduzetnistvu. Uslijed pandemije Covid19, doSlo je do izmjena u budzZetu, pa je zbog
velikog interesovanja i broja podnesenih aplikacija za podrsku Zenskom preduzetnistvu,
preduzetnicama i preduze¢ima u kojima su Zene nosioci biznisa dodijeljeno 25.800,00
eura bespovratne pomoci, Sto je za treCinu viSe od planiranog budzeta.

Odlukom o Budzetu Opstine Kotor za 2021. godinu predvideno je da se za poljoprivredu
izdvoje sredstva u iznosu od 75.000,00 eura, 15.000,00 eura bespovratnih sredstava za
podrsku Zenskom preduzetnisStvu, za razvoj preduzetnistva (ostalo) takode 15.000,00 i za
oCuvanje fonda drvenih barki 13.000,00 eura.

Nefinansijska podrska

REGISTRACI]A
DRUSTVA S
OGRANICENOM
'DGOVORNOSCU

Osim finansijske podrSke, Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i
saobracaj je pokrenuo niz aktivnosti u smjeru promocije lokalnih preduzetnika, pruzanja
informacija i jaCanja saradnje javnog i privatnog sektora: organizovanje manifestacije
‘GusStajmo naSe #madeinkotor’, zakup Standova za poljoprivredne proizvodace i
proizvodaCe rukotvorina na sajmu “Najbolje iz Crne Gore” u Podgorici (Delta city) i
dogadaju “Montenegrin Farmer's Market” u Tivtu (Porto Montenegro), organizacija
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radionica na temu klasterizacije, registracije poljoprivrednika, organizacija seminara na
temu kriznog menadzmenta u doba pandemije, Stampanje informativnih broSura — vodi€aza
registraciju biznisa, ufesée u radionicama i obukama za lokalno partnerstvo za
zapoSljavanje i dr.

Kroz projekat BACAR finansiran od strane EU, renovirana je i djelimi¢cno opremljena
multimedijalna sala u KC “Nikola Burkovi¢” koja se koristi kao Biznis centar - na
raspolaganju je za koriS¢enje privrednicima bez naknade. Sekretarijat za razvoj
preduzetniStva, komunalne poslove i saobracaj je inicirao i uslugu Info srijeda, dan u
sedmici kada su u biznis centru sluzbenici ovog Sekretarijata na raspolaganju postoje¢im i
buduc¢im preduzetnicima za savjet, nedoumicu ili informacije. Uslijed pandemije COVID19,i
nemogucnosti okupljanja u zatvorenim prostorima, ova aktivhost nije mogla biti u
kontinuitetu realizovana.

Set mjera za podrsku privredi i gradanima uslijed pandemije COVID19

U cilju pruzanja pomodéi privrednicima i gradanima koji trpe posljedice izazvane
pandemijom Covid19, Skupstina Opstine Kotor je donijela Odluke o donoSenju seta mjera
za podrsku privrednicima i gradanima opstine Kotor ( “Sl.list CG - opStinski propisi”, broj
024/20 1 029/20 i “Sl. list CG - opstinski propisi”, br. 010/21 i 012/21) i na taj nacin u Cetiri
navrata pruZila podrSku privredi u smislu oslobadanja/smanjenja zakupnine poslovnih
prostora u opstinskom vlasnistvu, za privriemene objekte, terase, komunalne takse, ¢lanski
doprinosi itd.

Rezultati sprovedene ankete u cilju poboljSanja saradnje privatnog i javnog sektora

Sekretarijat je u 2020. g. sproveo anketu za preduzetnike i rezultati su pokazali da nasi
preduzetnici u najve¢em postotku (70,1%) ne dobijaju informacije o moguénostima i
prilikama za unapredenje svog biznisa i o finansijskoj podrsci koju pruza OpStina Kotor
(64%). Takode preduzetnici, prema ovoj anketi, u velikom postotku ne prepoznaju nadlezni
Sekretarijat kao partnera (32,5%) i slabo su zadovoljni (26%), odnosno nisu zadovoljni
dosadasnjom saradnjom (16,9%). lako su svi zahtjevi i obrasci koji se podnose za na$
Sekretarijat dostupni online na internet stranici Opstine Kotor, preduzetnici uglavhom nisu
upoznati sa tom mogucnosc¢u (69.35%). Na pitanje na koji naCin smatrate da bi se mogla
poboljSati saradnja sa OpsStinom Kotor - Sekretarijatom za razvoj preduzetnistva,
komunalne poslove i saobracaj, preduzetnici su davali razne odgovore, ali vecina
odgovora se odnosila na bolju komunikaciju, razmjenu informacija i bolju saradnju.

Anketa je bila anonimna, trajala je 15 dana, sastojala se od 18 pitanja, a sprovedena je
online preko aplikacije Google Forms. RazoCaravajuci rezultati ankete su razlog viSe da
insistiramo na boljoj komunikaciji i odnosu sa poslovhom zajednicom.
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PREDNOSTI

Bogatstvo prirodnim resursima;

Boka je dio UNESCO-ve kulturne bastine i zvaniéno je
uvritena u Asocijaciju 40 najljepsih zaliva svijeta;
Pomorska tradicija;

Luka Kotor je prepoznata kao jedna od najposjeéenijih
luka u 2019. god.;

Razvijeno vise vidova turizma - kruzing, izletniki,
nauti€ki, kulturni, manifestacijski;

Znaéajan broj malih i srednjih preduzeéa i preduzetnika
(cca1500);

Dostupnost svih zahtjeva koji se podnose Sekretarijatu za
razvoj preduzetnistva, komunalne poslove | saobraéaj
online na website-u opstine;

Postoje uslovi za razvoj poljoprivrede i ribarstva (ribolova,
marikulture i akvakulture);

Postoje uslovi za razvoj ruralnog turizma i razvoj zelene
ekonomije;

Lokalna samouprava prepoznaje znaéaj pruzanja
finansijske podrske privredi (postoje budzetske linije
opredjeljene za Zensko preduzetnistvo, poljoprivredu |
klastere);

Stabilna lokalna samouprava i preduzeca ¢iji je osnivaé;
Status kandidata EU drzave Crne Gore ~ koriséenje EU
fondova;

Euro kao sredstvo plaéanja;

Clanstvo Crne Gore u NATO.

SANSE

Promocija resursa i potencijala Kotora za priviaéenje novih
investicija;

EU Fondovi;

Pomorci u ulozi investitora i JPP;

Formiranje Privrednog Savjeta;

Ispunjeni uslovi za BFC sertifikat;

Industrijska zona je predvidena planovima, valorizacija iste;
Primjeri dobre prakse-ucesice gradana u procesu
pripreme,donosenje i realizacije odluka na lokalnom nivou;
Razvoj preduzetnicke infrastrukture;

Podizanje nivoa znanja i vjestina i jaéanje konkurentnosti;

Brza administracija i elektronsko praéenje statusa predmeta;

Razvoj stacionarnog turizma i izgradnja veéih hotela;
Diversifikacija privrednih djelatnosti;

Unapredenje privatnog smjestaja i ponude;

Razvoj odrzivog ruralnog turizma- zeleno preduzetnistvo i
PPG;

Povezivanje turizma i poljoprivrede i ribarstva (ribolova,
marikulture i akvakulture);

Potencijal za razvoj kreativnih industrija (tj. aktivnosti koje
su bazirane na individualnoj kreativnosti, vjestini i talentu:
zanati, arhitektuira, umjetnost, dizajn, produkcija, mediji,
izdavastvo, razvoj software-a...), Kreativni hub.

Podrzati razvoj Zenskog preduzetnistva, ucenickog i
preduzetnistva mladih (posebno Startupova obzirom da se
u Strateskom planu razvoja opstine Kotor 2020-2024 planira
uvodenje koncepa Smart City-ja)

SLABOSTI

Nije donesena Strategija razvoja turizma;

Nerazvijeno privatno - javno partnerstvo;

Nerazvijena preduzetnicka kultura;

Nedostatak preduzetnicke infrastrukture (biznis inkubatori,
preduzetnicki centri, preduzetnicki kutak/klub u 3koli...);
Usporena administracija;

LS ne zadovoljava uslove za BFC Sertifikat;

Nije formiran Privredni Savjet;

Industrijska zona nije iskoriséena;

LS ne raspolaze promotivnim materijalom i web stranom
(dvojeziéno) namjenjenu privredi i investitorima (uslovi
poslovanja, moguénosti za ulaganje, postojeéa podrika i
sl.);

LS nema bazu raspolozivih greenfield | brownfield lokacija
za ulaganje;

LS ne koristi elektronski sistem za praéenje statusa
predmeta (gradevinske dozvole);

Nepovezanost turizma sa poljoprivredom i ribarstvom
(ribolova, marikulture i akvakulture);

Manjak finansijske pismenosti;

Ne postoji zakonska osnova da osoba koja je u radnom
odnosu, student ili penzioner registruje kuénu radinost ili
sporedno zanimanje;

Siva ekonomija i nelojalna konkurencija;

Visoke zakupnine poslovnih prostora za lokalno
stanovnistvo.

PRIJETNJE

Preveliko oslanjanje na tranzitni turizam
Pandemije (npr.COVID19) i ekonomske posljedice istih
Konkurencija i brz razvoj alternativnih destinacija
Neblagovremeno donosenje planskih i strateskih
dokumenata

Nerjesavanje seoske infrastrukture
-rasvjeta,struja,voda,putevi

Struktura privrede jednobrazna

Nerjesavanje pitanja spore administracije
Nezainteresovanost za preduzetnistvo

Ne postojanje vecih hotela za smjestaj | razvoj
stacionarnog turizma

Masovni turizam

SWOT ANALIZA PREDUSLOVA ZA RAZVOJ PREDUZETNISTVA U OPSTINI KOTOR

Rezultati swot analize

Swot analiza jasno pokazuje da razvoj privrednih aktivnosti u gradu treba i¢i u smjeru
diversifikacije, tj. da se osim turizma, razvijaju i druge privredne grane za koje Kotor ima
potencijal, a koje se mogu dobro povezati sa turizmom, prije svega razvoj IC tehnologija i
poljoprivrede i zelene ekonomije.

Konstantno se mora raditi na promociji preduzetniStva, jaCanju konkurentnosti lokalne
privrede, ja¢anju JPP, edukaciji, povecati spektar finansijske pomoci privredi i ulagati u
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preduzetniCku infrastrukturu.
IV VIZIJA ZA BUDUCNOST

- KOTOR - GRAD PO MJERI PREDUZETNIKA

Nasa je duznost i obaveza stvoriti sve pretpostavke za povoljno preduzetniCko okruzenje
koje ¢e motivisati preduzetnike da rade i razvijaju svoje biznise u nasem gradu.

Cilj lokalne samouprave je da Kotor bude na listi gradova koji imaju povoljan ambijent za
bavljenje biznisom.

BFC SEE - Sertifikat o povoljnom poslovanju za jugoisto€nu Europu

BFC SEE je prilika lokalnim samoupravama da unaprijede poslovnu klimu u skladu sa
najboljom praksom regiona i zemalja EU, kao i Sansa za bolje pozicioniranje na
investicionoj mapi i unapredenje konkurentnosti, odnosno razvoj lokalne ekonomije.

BFC SEE jedinstven je program za poboljSanje kvaliteta usluga i informacija koje opstine u
regiji jugoisto¢ne Europe nude kompanijama. BFC SEE pruza opstinama jasan plan putaza
stvaranje povoljnog poslovnog okruzenja i uvodenje medunarodno priznatih standarda
efikasne i transparentne lokalne uprave. Za investitore koji Zzele preseliti ili proSiriti svoje
poslovanje u jugoistocnoj Europi, BFC SEE sluZi kao alat za procjenu lokalnih uslova za
poslovanije, ukazujuci na to koje opstine u regiji pruzaju najbolju investicionu klimu.

BFC SEE se sprovodi od 2012. godine u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Makedoniji i Srbiji,
a od 2016. godine i u Crnoj Gori. Program je namijenjen opStinama i gradovima koji imaju
odgovarajuce kapacitete i strateSki su opredijeljeni da unaprijede svoj poslovni ambijent,
privuku investicije i podstaknu razvoj lokalne ekonomije. BFC SEE predstavlja sjajan
instrument za ostvarenje ciljeva unapredenja konkurentnosti, prepoznatljivosti od strane
potencijalnih investitora i promocija svih potencijala jedne opstine. Sertifikat je prepoznat u
medunarodnim okvirima kao pokazatelj efikasne lokalne administracije koji preduzetnicimai
investitorima garantuje da ¢e dobiti usluge i informacije na nacin koji olak§ava poslovanje.

Sertifikacija gradova i opstina podrazumijeva ispunjavanje kriterijuma i podkriterijuma za
unapredenje kvaliteta usluga i informacija koje jedinice lokalne samouprave pruzaju
privrednicima i investitorima. Neki od njih su: da postoji privredni savjet, prostorno-planska
dokumentacija, online platforma za privredu i investitore, elektronsko pracenje statusa
zahtjeva itd.

Privredni savjet

Javno-privatni dijalog (JPD) predstavlja jedan od kljuénih preduslova za stvaranje
povoljnog poslovnog okruzZenja i cjelokupan odrzivi razvoj opstine Kotor. Uspostavljanje i
vodenje JPD-a predstavlja sastavni dio funkcionisanja lokalne samouprave. U cilju
uspostavljanja Sto kvalitetnijeg dijaloga, opStina bi trebala osnovati Privredni savjet, koji bi
Cinili predstavnici privatnog sektora, civilnog drustva i lokalne samouprave.

Privredni savjet je struéno i savjetodavno tijelo za oblast ekonomske i razvojne politike
opstine, koje prati i analizira stanje u privredi, pokrece inicijative, predlaze i preduzima
aktivnosti u cilju stvaranja uslova za razvoj i unapredenje privrede i razvijanje odnosa
javno-privatnog dijaloga.

Osnivanje Privrednog savjeta opstine Kotor je jedan od preduslova za dobijanje BFC
sertifikata.
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Zensko preduzetnistvo

Zensko preduzetnidtvo predstavlja bitan potencijal za razvoj ekonomije Crne Gore i
Kotora, kroz osnivanje novih biznisa, a samim tim i novog zapo$ljavanja. Poslednjih
godina intezivirane su aktivnosti usmjerene za razvoj Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori.
Izmedu ostalog, usvojena je Strategija razvoja Zenskog preduzetnistva za period 2015-
2020. godine.

Ministarstvo ekonomije je kroz Strategiju razvoja Zenskog preduzetniStva sumirala kao
klju€ne izazove razvoja zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori sljedece:

Znacajno manja zastupljenost Zena u preduzetnic¢kim aktivnostima

Nizi procenat zaposlenosti Zena u odnosu na muskarce

NiZi nivo zarada Zena u odnosu na zarade mus$karaca

Znacajno manja zastupljenost Zena u upravljackim strukturama

Znacajno manja zastupljenost zena u vlasni¢koj strukturi preduzecéa

Nedovoljna dostupnost i razvijenost rodno - razvrstanih statistiCkin podataka i
nerazvijenost mehanizama evaluacije primjene pojedinih aktivnosti podrSke razvoju
Zzenskog preduzetniStva.

VVYVVYVY

BudzZetska linija za podrsku zZzenskom preduzetnistvu prvi put je planirana u budzZetu
Opstine Kotor za 2020. god. Skupstina Opstine Kotor je usvojila Odluku o kriterijumima,
nacinu i postupku raspodjele sredstava za podrsku Zenskom preduzetnistvu ("Sl.list CG -
opstinski propisi", br.015/20). Bespovratna sredstva u ukupnom iznosu 25.800,00 eura, na
osnhovu Javnog poziva, dobilo je 16 preduzetnica/preduzeca u kojima je Zzena nosilac
biznisa. Od tog broja, 5 preduzetnica su bile preduzetnice koje zapoc€inju biznis.
Raspoloziva sredstva za 2021. godinu shodno Odluci o budzetu su 15,000 eura. OCekujese
raspisivanje Javnog poziva u Il kvartalu 2021. godine.

Preduzetnistvo u Skolama

Preduzetni¢ko u€enje se aktivno promovise u svim zemljama ¢lanicama EU. Djeca trebada
naucCe da koriste dostupne lokalne resurse, da steknu osecaj odgovornosti za zajednicke
radne zadatke, da nauCe da stanu iza svojih izbora tj. da preuzmu odgovornost, budu
kreativni i razviju preduzetnicki nacin razmisljanja.

Na ovom nivou, preduzetniStvo moze da se razvija kroz preduzetniCke klubove (kutke) u
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Skolama, posjetama lokalnim preduzetnicima i MMSP, promociji uspjesnih pri¢a, kroz
posjete sajmovima i uCeSée na takmiCenjima. Neophodna je saradnja sa Skolama i
privrednicima.

Preduzetnistvo mladih

U svakom drustvu preduzetniStvo, posebno preduzetnistvo mladih je znak napretka i
razvoja jer ima uticaj na drustveni, kulturni i privredni razvoj. Znacaj preduzetnistva mladih
se pokazuje kroz: kreiranje mogucénosti za samozapoSljavanje i zaposljavanje mladih ljudi,
vracanja i uvodenje marginalizovanih grupa mladih ljudi u privredne tokove, uticaj na neke
od socio-psiholoskih problema i delikvencije koji nastaju pod uticajem nezaposlenosti,
promociji inovativnosti i promociji revitalizacije lokalnih ekonomija.

Omladinsko preduzetniStvo nesumnjivo predstavlja razvojnu Sansu za cjelokupnu
privredu, ali je vazno pomenuti i kakav uticaj ima na pojedinca. Omladinsko preduzetnistvo
za pojedinca predstavlja Sansu za ispoljavanje svojih apsolutnih potencijala i za razvoj
vjeStina. Kako su Cesto inovacije rezultat omladinskog preduzetnistva, Citavo drustvo bice
zahvalno za kompanije koje su pokrenuli mladi.

Od izuzetne je vaznosti shvatiti da mladi, u smislu Zakona o mladima “Sl.list CG” br.
025/19, 027/19, ¢lan 2, su lica od navr$enih 15 godina do 30 godina Zivota i predstavljaju
neiskoriS¢eni potencijal i resurs za razvoj preduzetnistva i nacionalnu ekonomiju.
Razvijanje preduzetnickog duha i formiranje mladih preduzetnika sa obrazovanjem i
vjeStinama neophodnim za poslovni uspjeh, veoma su vazni za podsticanje ekonomskog
rastai smanjenje nezaposlenosti.

Lokalnim akcionim planom za mlade 2020-2021 (LAPM), planirana je Mjera A1. Podrska
razvoju preduzetniStva mladih kroz inovativne pristupe (PPP) i medusektorsku saradnju,
Podmjera 1.1. Podr8ka osnivanju i radu preduzetni€ih klubova u gimnaziji i osnovnim
Skolama.

U opstini Kotor je 2020.g. osnovan Omladinski klub Kotor (www.omladinski.club). U
saradnji sa pomenutim klubom mozemo unaprijediti djeCije i omladinsko preduzetnistvo u
opstini Kotor.

Biznis centar i hub-ovi

Biznis centri su servisni centri podrSke preduzetnicima i MSP, pruzajuci im podrSku u
pocetnoj fazi razvoja kao i za razvoj poslovanja. Osnovna funkcija biznis centra je pomoc¢
preduzetnicima da osnuju novo preduzece i kreiraju nova radna mjesta, ali predstavlja i
mjesto okupljanja, razmjene informacija, odrzavanja obuka i seminara i sl.

Kroz projekat BACAR finansiran od strane EU, Opstina Kotor je obezbjedila salu u KC
“Nikola Durkovi¢” i opremila je multimedijalnom opremom (ozvucenje, kompjuter, pametna
tabla). Sala se rijetko koristi uslijed slabog internet signala i problema sa ozvucenjem. Da
bi se ista koristila u odredenom terminu kao “biznis centar” potrebno je obezbjediti
telefonsku liniju i kancelarijski inventar (telefon, printer, scanner, i dr.).

Sto se tiGe hub-ova, dva su planirana kroz projekte koje finansira EU.

Opstina Kotor i Ministarstvo kulture sprovode projekat rekonstrukcije zgrade starog zatvora
u Kreativni hub. Isti ¢e ponuditi rezidencijalne programe za umijetnike iz cijelog svijeta,
promovisati kulturno preduzetnistvo i obogatiti turisticku ponudu grada.

Projektom Development through DIHs planirano uspostaviljanje digitalnog inovacijskog
hub-a, a isti bi trebao poceti sa radom u septembru 2021. godine. Objavljeni su pozivi za
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prijavljivanje zainteresovanih korisnika - freelencer-a i zanatske djelatnosti.

Podrska starim zanatima

Opstina Kotor je prepoznala znacaj pruzanja podrSke obnavljanju starih zanata, i po prvi
put u budZetu za 2021. god. opredijelila sredstva za odrZzavanje i o€uvanje tradicionalnih
drvenih barki na teritoriji opstine Kotor. Uvodenjem ove subvencije, unaprijediti ¢e se zanat
izgradnje i odrzavanja drvenih barki koji trenutno opstaje iskljuCivo zahvaljujuci
anagazovanju nekoliko entuzijasta. Nadamo se da ¢e u buducnosti i drugi stari zanati na
sli¢an nacin biti podrzani.
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Grad po mjeri preduzetnika prije
svega podrazumijeva:

da je odnos prema preduzetniku baziran na povjerenju, otvorenosti i
susretljivosti, tj. da su nadlezni organi u svakom segmentu
maksimalno na usluzi preduzetnicima;

da kada je administracija u pitanju, procedure moraju biti jasne i
informacije dostupne. Svi zahtjevi i obrasci koje preduzetnici
podnose moraju biti dostupni na website-u opstine;

da lokalna samouprava vodi jasnu i transparentnu politiku lokalnih
taksi i naknada (sve odluke moraju biti dostupne na website-u
opstine);

da su doneseni strateski dokumenti i prostorno planska
dokumentacija;

da stav o preduzetnistvu mora biti zasnovan na pozitivnim
vrijednostima. Na preduzetnike treba gledati kao na one koji
doprinose i stvaraju dodatnu vrijednost, stoga treba promovisati
njihov uspjeh, a pozitivan stav o preduzetnistvu razvijati ve¢ u
predskolskom i skolskom uzrastu;

da nasi preduzetnici moraju biti konkurentni, a to znaci dobar
marketing, dizajn, savremene masine i oprema, strucno
osposobljavanje zaposlenih itd.;

da ulazemo u edukaciju sadasnjih i buduc¢ih preduzetnika,
obezbjedujemo mentorsku i savjetodavnu podrsku;

da grad izdvaja znacéajna finansijska sredstva za podrsku
preduzetnistvu (u odnosu na procenat budzeta i kao iznos per
capita) sto ¢ini da bude prepoznatljiv kao partner preduzetnicima
jer svaki cent ulozen u privatni sektor na neki nacin se vraéa u
budzet;

postojanje preduzetnicke infrastrukture (biznis centar, inkubator za
startup-ove, preduzetnicki kutak u skolama);

da postoji platforma za postojecu privredu i investitore;

primjenu smart tehnologija (primjena u lokalnoj upravi, saobraéaju,
poljoprivredi i slicno);

postojanje privrednog savjeta.
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KOTOR SMART CITY
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Otvoreni podaci
Nadzor prometa Zagadenje zraka pod:
Obrazovanje @
@ Pametno parkiranje
Elektromagnetsko
Pametna uli¢na rasvjeta zracenje
|OT - Internet stvari
+
Pametno zdravstvo Kvaliteta vode =
e Pametne gradevine
-
= & =
+ : s
Javna sigurnost HH
Pametne kuce

Upravljanje otpadom

Pametna energija Punjenje elektricnih vozila

Koncept pametnog grada je model razvoja grada putem koriStenja IC tehnologija.

Prema definiciji Smart Cities Council-a pametan grad je grad koji ima digitalnu tehnologiju
ugradenu u sve funkcije grada.

Business consulting firma Frost&Sullivan je 2014. g. identifikovala osam klju¢nih aspekata
koji definiSu pametan grad: pametno upravljanje, pametna energija, pametna izgradnja,
pametna mobilnost, pametna infrastruktura, pametna tehnologija, pametna zdravstvena
zastita i pametni gradani.

Koncept pametnog grada nije statiCan, nema apsolutne definicije, pa je vazno da grad
bude prilagodljiv kako bi brZze reagovao na nove izazove. Servis Opstine Kotor pod
nazivom “Sistem 48” koji omoguc¢ava gradanima da pozivom, porukom, mail-om ili na site-u
podnesu prijavu, zahtjev ili molbu je tek jedan od servisa koji priblizavaju lokalnu upravu
gradanima, poboljSavaju komunikaciju, olakSavaju ostvarivanje prava i ispunjavanje
obaveza.

StrateSkim planom razvoja opstine Kotor 2020-2024 u dijelu Specifi¢ni strateski cilj: 5.
Informati¢ko - tehnoloSki razvoj opstine, izmedu ostalog planirano je poboljSanje beZi¢nog
interneta tj. pokrivanje uzeg gradskog jezgra bezicnim internet signalom, nabavka i
ugradnja IT opreme u marinskom dijelu u cilju evidencije dolaska/odlaska jahti i efikasnije
naplate i tehni¢kog nadzora, projekti koji ¢e biti finansirani iz EU fondova Development
trough DIHs i WRECKS4ALL. Opstina Kotor i TO Kotor finansirace i projekat Virtuelna i
augmentovana realnost. Planirano je i osnivanje lokalnog TV emitera Kotor TV.

Svi planirani projekti podrazumjevaju primjenu pametnih tehnologija u opstini Kotor $to je
zasnovano na viziji Kotora kao pametnog grada (Kotor Smart City). Kotor ima potencijala
da bude nosilac tehnolo$kog razvoja primorja i cijele Crne Gore i da bude grad u kojem se
susrecu tehnologija i odrzivi turizam. S tim u vezi, smatramo da je neophodno obezbjediti
adekvatnu preduzetni€ku infrastrukturu za startup preduzeca. Cilj je motivisati i stvoriti
preduslove za mlade da se bave visoko plaéenim tehnoloskim zanimanjima kako bi u
saradnji sa tehnoloskim firmama bili stvoreni uslovi za ostanak i priviacenje pametne radne
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snage u opstinu Kotor. Na taj nacin bi se razvijala inovativna rjeSenja od kojih bi profitirali i
grad i svi njegovi gradani. Podr8ka inovativnim i zelenim idejama ¢e ovu opStinu uciniti
boljim mjestom za zivot i poslovanje.

- ZELENO PREDUZETNISTVO

Ne postoji jedinstvena i opste prihvacena definicija koncepta zelene ekonomije, ali ona je
svakako rezultat nastojanja da ekonomija postane ekoloski odgovornija i da pritom stvara
ravnomjeran i pozitivan uticaj na privredu, drustvo i Zivotnu sredinu.

Strategijom Evropa 2020, Evropska komisija odredila je smjer Evropske Unije i dala
naglasak na pametnom, inkluzivnom i odrzivom rastu. Cjelokupni program razvoja u velikoj
je mjeri zasnovan na principima odrzivog razvoja, odnosno zelene ekonomije, od koje se
oCekuje stvaranje radnih mjesta i smanjenje siromastva kroz odrzivo i odgovorno
upravljanje prirodnim resursima. Neki od postavljenih ciljeva su:

- Smanjenje emisija gasova koji izazivaju efekat staklene baste za najmanje 20% u
poredenju sa nivoima iz 1990. godine

- Povecanje procenta obnovljive energije u finalnoj potrosnji energije na 20%

- Kretanje prema 20%-tnom povecanju energetske efikasnosti

- Povecanje stope zaposlenosti tako sto ¢e 75% ljudi u dobi od 20 do 64 godine imati
posao

- Smanjenje broja ljudi koji zive na granici siromastva za najmanje 20 miliona
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Zeleno preduzetniStvo se bavi realizacijom preduzetnickih ideja koje nemaju negativan
uticaj na Zivotnu sredinu, a istovremeno su finansijski odrzive.

Kako je zeleno preduzetnistvo u porastu u cijelom svijetu, za takve projekte postoji veliki
broj podsticaja i podrski, pa i bespovratna sredstva koja mogu pomoci preduzetnicima u
pokretanju ovakvih investicija, smanjiti rizike i povecati uspjeSnost poduhvata na
zadovoljstvo ulagaca, ali i zajednica u kojima djeluju. Karakteristicno je po tome $to svoje
poslovanje bazira na prijateljskom odnosu prema zivotnoj sredini, prirodi i njenoj ukupnoj
bioloskoj raznovrsnosti. Znacajan je mehanizam za prevladavanje krize, kao i ostvarivanje
razvoja ruralnih, izolovanih i slabo razvijenih podrudja.

StrateSkim planom razvoja opstine Kotor 2020-2024 u dijelu Specifi¢ni strateski cilj: 4.
Zastita i valorizacija kulturne i prirodne bastine i Zivotne sredine, Prioritet 4.2. Zastita
Zivotne sredine, Projektna ideja: EkoloSka edukacija i uklju€ivanje javnosti iz oblasti zastite
Zivotne sredine, izmedu ostalog, planirana je aktivnost uspostavljanja biznis zelenih
inkubatora — zelena ekonomija.

Ideje u sferi zelenog preduzetniStva bi shodno ovom Programu podrzali kroz subvencije za
razvoj odrzivog turizma u ruralnom podrucju.

U ruralnim podru¢jima zeleno preduzetniStvo se odvija uglavhom kroz ekoloSku
poljoprivredu i proizvodnju, uzgoj autohtonih sorti i pasmina, seoski turizam, ribarski
turizam, avanturisticki i edukativni turizam, ekoloski uzgoj ribe i Skoljki i druge inovativne
poslovne aktivnosti inspirisane prirodom, tradicijom, lokalnim resursima i njihovim odrzivim
koris¢enjem.

Ruralni turizam i organska proizvodnja

Savremena definicija pojma “ruralni razvoj” podrazumijeva integralni i odrzivi razvoj
ruralnog prostora. Ruralni razvoj je proces unapredenja kvaliteta Zivota i ekonomskog
blagostanja ljudi koji Zive u ruralnim podrucjima.

Tradicionalno, ruralna podrucja se vezuju za koriSéenje prirodnih resursa i ekonomske
grane poljoprivrede i Sumarstva. lpak, u razvoju ruralnih podrucja u savremeno doba
prepoznat je i znacaj koji ima obrazovanje, razvoj turizma, razvijanje preduzetniStva i
razvoj infrastrukture. Svjetska turistiCka organizacija, kada definiSe ruralni turizam, navodi
da je osnovni motiv i vrijednost ruralnog turistiCkog proizvoda ruralni stil Zivota.
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Pogled iz sela Spiljari (fotografija sa interneta)

Bogatstvo prirodnog i kulturnog nasljeda Crne Gore u njenim ruralnim podrucjima probudilo
je interes turistiCke traznje za necim novim i autenti¢nim. Sve vecéi broj turista tezi zdravom
nacinu Zivota, uzivanju u prirodi, ouvanim obi€ajima i drugim autenti¢nim iskustvima.

Turizam kao pokretaé crnogorske ekonomije predstavlja znacajno trziSte za domace
proizvode. Tradicionalni proizvodi visokog kvaliteta (organski proizvodi) dopunice turistiCku
ponudu, a povezivanje poljoprivrede i turizma ogleda se i u razvoju seoskog turizma.
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Pogled iz sela Spiljari (fotografija sa interneta)
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Ruralna podrucja opstine Kotor obuhvataju: sela i zaseoke Krivosija, Velike i Male Zalaze,
Donji i Gornji Grbalj, Kostanjica, Gornji Morinj, Gornji Orahovac, Spiljari, Skaljari, Trojica,
Kavac¢, Mirac i Gornji Stoliv.

Ruralni prostor ne treba posmatrati samo kao resurs za razvoj turizma vec i kao potencijal
za razvoj lokalnih zajednica, stoga bi glavni cilf morao biti usmjeren ka razvoju autenticne
ruralne turistiCke ponude koja ¢e stvoriti osnov za poboljSanje zivotnog standarda
stanovnistva u ruralnom podrucju.

Ponuda ruralnog turizma u opstini Kotor treba se bazirati na planinarenju i slobodnom
penjanju, pjeSacenju i voznji biciklom, posjete izletiStima, kampovanju, “glamping”-u,
boravku u tradicionalnim smijestajnim kapacitetima, uceS¢u u seoskim radovima,
degustaciji domacih proizvoda (prsut, sir, riba, vino, maslinovo ulje, med...), pripremanju
proizvodai sl.
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V PROGRAM PODSTICAJNIH MJERA

- SVRHAICILJEVI

Svrha Programa podsticajnih mjera je stvaranje povoljnog preduzetni¢kog okruzenja za
bavljenje biznisom, razvijanje preduzetnicke klime i osiguranje preduslova za razvoj
preduzetnickih sposobnosti na podrucju opstine Kotor.

Cillevi ovog Programa su jaCanje konkurentnosti preduzetnika na domacdem i
medunarodnom trziStu, boljeg informisanja, koriséenje prostorne infrastrukture za
realizaciju preduzetni€kih poduhvata, podizanje nivoa preduzetni¢ke kulture i poboljSanje
finansijskih mjera podrSke preduzetnistvu.

- KORISNICI

Korisnici mjera iz ovog programa su sada$nji i buduci preduzetnici i MMSP sa
prebivaliSstem, odnosno sjediStem u Kotoru. I1znimno, korisnici pojednih mjera mogu biti i
gradani, turisti, udruZzenja i Skole koje su kao Kkorisnici pojedinih mjera utvrdeni ovim
Programom.

- NOSILAC

Nosilac odnosno strana odgovorna za sprovodenje ovog Programa je OpS$tina Kotor,
Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i saobracaj.

Osim Opstine, u sprovodenju pojedinih mjera iz Programa, ucestvuju i pravna lica,
udruzenja, pojedinci i eksperti utvrdeni kao nosioci sprovodenja pojedinih mjera.

-  PODRUCJA PROGRAMA
Ovim Programom obuhvaéena su slede¢a podrucja podsticanja razvoja preduzetnistva:
1. Promocija preduzetnistva

M1.1: Izrada promotivno-informativnog materijala

M1.2: KoriSc¢enje medijskog programa za promociju uspjeSnih preduzetnickih prica i
drustveno odgovornih privrednih subjekata

M1.3: Kreiranje baze preduzetnika i privrednih drustava i podsticanje udruzivanja

M1.4: Organizovanje i/ili u€es¢ée na takmicenjima i sajmovima iz oblasti djecijeg ili
omladinskog preduzetnistva, posjete privrednicima

M1.5: Uvodenje nagrade za izbor “PreduzetniCke ideje godine” i uvodenje tzv. “Zelene
zvjedice” kao simbola odrzivosti i ekoloSke osvjestenosti

2. Jacanje konkurentnosti

M2.1: Online platforma za privredu i investitore (uslov za sertifikat BFC tj. sertifikat o
povoljnom poslovnom okruzenju)

M2.2: Formiranje Privrednog savjeta (uslov za BFC)

M2.3: Promocija Kotorskog markata kao lokalne turistiCke atrakcije

M2.4: OCuvanje fonda drvenih barki kao autenti¢nih plovila i unapredenje zanata izgradnje

34



I odrzavanja drvenih barki
M2.5: Izrada studije opravdanosti formiranja slobodne zone

3. Edukacija, mentorska podrska i savjetodavne usluge

M3.1: Organizacija tematskih dogadaja (radionica, seminara, info dana, konferencija...)
M3.2: Mentorske i savjetodavne usluge
M3.3: EU fondovi — edukacija i jaCanje lokalnih kapaciteta

4. Finansijska podrska za zapocinjanje i razvoj biznisa

M4.1: Podrska za Zensko preduzetnistvo

M4.2: Podr8ka za razvoj preduzetniStva mladih

M4.3: PodrSka za preduzetnike i MMSP za zapocinjanje ili razvoj biznisa sa akcentom na
jaCanje konkurentnosti

M4.4: PodrSka za razvoj odrzivog (zelenog) turizma u ruralnim podrucjima

5. Razvoj preduzetni¢ke infrastrukture
M5.1: Preduzetnicki kutak u osnovnim srednjim Skolama
M5.2: Kotor Smart City

M5.3: Biznis Centar u multimedijalnoj sali Kulturnog centra
M5.4: Pokretanje inicijative za formiranje Razvojne agencije

1. PROMOCIJA PREDUZETNISTVA

Mijera 1.1: Izrada promotivno-informativnog materijala

Mijera: Izrada promotivno-informativnog materijala

Ciljevi: Promocija lokalnih biznisa i uspjesnih poslovnih pri¢a.
Dostupnost informacija vezano za poslovanje — registracija, porezi,
dozvole, marketing, naj¢eSca pitanja i sl.

Nosilac: Opstina Kotor, Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i
saobracaj

Korisnici: Preduzetnici i MMSP koji su u cijelosti u privatnom vlasniStvu i sa
prebivaliStem, odnosno sjedistem u opstini Kotor, kao i buduci

preduzetnici.

Sprovodenje: |lzrada promotivno-informativnog materijala sprovodice se kontinuirano
svake godine, minimum 1 publikacija u pola godine.

Rok: Kontinuirano sve 4 godine

Pravni osnov: | Program razvoja preduzetniStva u opstini Kotor 2021-2024, Odluka o
budzetu opstine Kotor (za svaku godinu)

Mijera 1.2: KoriS¢enje medijskog programa za promociju uspjesnih preduzetnickih prica i
drustveno odgovornih privrednih subjekata
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Mjera: Koris¢enje medijskog programa za promociju uspjesnih preduzetnickih
pri¢a i drustveno odgovornih privrednih subjekata

Ciljevi: Uvodenje redovnih emisija u medijski program na temu preduzetniStva
uopsSte, Zenskog preduzetniStva i sl. Isticanjem pozitivnih primjera
druStvene odgovornosti i uspjeSnih poslovnih prica podi¢i nivo
preduzetnicke kulture.

Nosilac: Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i saobracaj u
saradnji sa lokalnim radio emiterom

Korisnici: Preduzetnici i MMSP  koji su u cijelosti u privatnom vlasni$tvu i sa
prebivaliStem, odnosno sjediStem u opstini Kotor

Sprovodenje: | Iniciranje uvodenja emisija na temu preduzetniStva, minimum jednom
mjesecno

Rok: Kontinuirano sve 4 godine

Pravni osnov:

Program razvoja preduzetniStva u opstini Kotor 2021-2024, Odluka o
budzetu opStine Kotor (za svaku godinu)

Mijera 1.3: Kreiranje baze preduzetnika i privrednih drustava i podsticanje udruzivanja

Mjera:

Kreiranje baze preduzetnikai privrednih drustava i podsticanje udruZivanja

Ciljevi:

Uvid u broj i strukturu preduzetnika i privrednih drustava na teritoriji
opstine Kotor, bolja komunikacije i buduc¢a programska podrske.
Networking je veoma bitan za uspjeh preduzetnika — razmjena informacija,
zajednicko rjeSavanje problema, lobiranje za zajedniCke interese, kreiranje
zajednickog proizvoda, motivacija, uzajamna podrska i sl.

Cilj opstine je da podsti€e udruzivanje i pomogne aktivnosti udruzenja.

Nosilac:

Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i saobracaj u
saradnji sa stru¢nim saradnicima

Korisnici:

Preduzetnici i MMSP koji su u cijelosti u privatnom vlasnistvu i sa
prebivaliStem, odnosno sjediStem u opstini Kotor i poslovna i strukovna
udruzenija ifili klasteri sa sjediStem na podrucju opstine

Sprovodenje:

Kreiranje baze preduzetnika i privrednih drustava na teritoriji opStine
Kotor. Redovni sastanci sa predstavnicima udruzenja shodno potrebama,
a min 4 puta godisnje. Zajednicke obuke i radionice i sl.

Rok:

Kontinuirano sve 4 godine

Pravni osnov:

StrateSki plan razvoja opStine Kotor 2020-2024, Program razvoja
preduzetnidtva u opstini Kotor 2021-2024, Odluka o budzetu opstine Kotor
(za svaku godinu)

Mijera 1.4: Organizovanije i/ili u¢e$c¢e na takmicenjima i sajmovima iz oblasti djecijeq ili
omladinskog preduzetnistva, posjete privrednicima

Mijera:

Organizovanje i/ili uCeSce na takmicenjima i sajmovima iz oblasti djeCijegili
omladinskog preduzetnistva, posjete privrednicima
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Ciljevi: Razvijati preduzetniCke sposobnosti djece i mladih, podsticati njihovu
kreativnost i inovativnost, stvaranje preduzetni¢ke klime u Skolama

Nosilac: Opstina Kotor, Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i
saobracaj u saradanji sa Skolama i/ili udruzenjima, Sekretarijatom za
kulturu, sport i drustvene djelatnosti, omladinskim klubovima i sl.

Korisnici: Djeca i omladina

Sprovodenje: | Organizacija, suorganizacija ili sponzorstvo takmiCenja iz oblasti djeCijeg ili
omladinskog preduzetniStva, ucCeS¢e na sajmovima djeCijeg ili
omladinskog preduzetnistva (u zemlji i inostranstvu), posjete
privrednicima. (minimum dva puta godiSnje)

Rok: Kontinuirano sve 4 godine

Pravni osnov:

Program razvoja preduzetniStva u opstini Kotor 2021-2024, Odluka o
budzetu opStine Kotor (za svaku godinu)

Mjera 1.5: Uvodenje nagrade za izbor “Preduzetni¢ke ideje godine” i uvodenje tzv. “Zelene
zvjedice” kao simbola odrzivosti i ekoloSke osvjeStenosti

Mijera: Uvodenje nagrade za izbor “Preduzetnicke ideje godine” i uvodenje tzv.
“Zelene zvjedice” kao simbola odrZivosti i ekoloSke osvjestenosti

Ciljevi: Nagraditi uspjeSne preduzetnike/drustva Cije ideje su inovativne, odrzive i
ekoloski osvjestene

Nosilac: Opstina Kotor, Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i
saobracéaj u saradnji sa NVU

Korisnici: Preduzetnici/drustva Cije ideje su inovativne (nove ideje, ideje koje imaju
uticaj na drustvo u cijelini i sl.), odrzive i ekoloski osvjeStene (zastupljenost
domacih organskih proizvoda u menijima, selektivno odlaganje otpada,
ambalaza, energetska efikasnost, zelene zgrade | sl.)

Sprovodenje: | Nezavisna Komisija utvrduje kriterijume i vrSi odabir najbolje ideje,
odnosno dodijeljuje zelenu zvijezdicu

Rok: Kontinuirano sve 4 godine

Pravni osnov:

Program razvoja preduzetniStva u opstini Kotor 2021-2024, Odluka o
budZzetu opstine Kotor (za svaku godinu)

2. JACANJE KONKURENTNOSTI

Mijera 2.1: Online platforma za privredu i investitore

Mijera: Online platforma za privredu i investitore

Ciljevi: Kreiranje platforme za privredu i investitore kako bi buduci investitori na
jednom mjestu dobili sve neophodne informacije vezano za poslovni
ambijent (uslov za BFC SEE sertifikat)

Nosilac: Opstina Kotor, Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i

saobracaj
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Korisnici: Privreda i investitori, gradani
Sprovodenje: | TroSkovi kreiranja i obuka za azuriranje platforme
Rok: Decembar, 2022. god.

Pravni osnov:

Program razvoja preduzetniStva u opstini Kotor 2021-2024, Odluka o
budZetu opstine Kotor za 2022. godinu

Mjera 2.2: Formiranje Privrednog savjeta

Mjera: Formiranje Privrednog savjeta

Ciljevi: Jacanje JPD, bolja saradnja i zajednicko planiranje, zadovoljen jedan od
uslova za BFC sertifikat

Nosilac: Opstina Kotor, Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i
saobracaj

Korisnici: Gradani opstine

Sprovodenje: | DonoSenje Odluke o formiranju iizbor ¢lanova savjeta

Rok: Decembar 2022. god.

Pravni osnov:

Program razvoja preduzetnisStva u opstini Kotor 2021-2024

Mjera 2.3: Promocija Kotorskog markata kao lokalne turisti¢ke atrakcije

Mijera: Promocija Kotorskog markata kao lokalne turistiCke atrakcije

Ciljevi: Zastiti Kotorski markat (pjacu) kao nepokretno i nematerijalno dobro Crne
Gore, lokalna atrakcija prepoznatljiva u svijetu, povecan broj posijetilaca,
veca prodaja lokalnih i domacdih proizvoda

Nosilac: Opstina Kotor, Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i
saobracaj, Sekretarijat za zastitu prirodne i kulturne bastine, JP
Komunalno Kotor, OJU Muzeji, JU Pomorski muzej CG, Direkcija za
uredenje i izgradnju Kotora

Korisnici: Gradani, turisti, zakupci

Sprovodenje: | Sprovodenje ove mijere podrazumjeva udruzeno djelovanje svih kljuénih
aktera i veliku investiciju kada je u pitanju adaptacija kako bi se markatu
vratio stari sjaj.
Aktivnosti koje Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i
saobracaj moze sprovesti su: inicirati razgovore sa kljucnim akterima,
promovisati lokalnu (organsku) proizvodnju, azurirati bazu registrovanih
proizvodaCa (zakupaca), izrada promotivhog materijala za turiste
dvojezi¢no, u¢eséa na sajmovima i sl.

Rok: Decembar 2024. god.

Pravni osnov:

Program razvoja preduzetniStva u opstini Kotor 2021-2024, Program rada
Direkcije za uredenje i izgradnju, Odluka o budzZetu opstine Kotor (za
svaku godinu)
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Mjera 2.4: Ocuvanje fonda drvenih barki kao autenticnih plovila i unapredenje zanata
izgradnje i odrzavanja drvenih barki

Mjera: Ocuvanje fonda drvenih barki kao autenticnih plovila i unapredenje zanata
izgradnje i odrzavanja drvenih barki

Ciljevi: Unapredenje zanata izgradnje i odrzavanja drvenih barki, kao autenti¢nih
plovila, formiranje baze vlasnika drvenih barki, finansijska podrska
vlasnicima

Nosilac: Opstina Kotor - Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i
saobradaj u saradnji sa Sekretarijatom za zastitu prirodne i kulturne
bastine, Lu¢kom kapetanijom Kotor, udruzenjima i vlasnicima barki

Korisnici: Vlasnici drvenih barki

Sprovodenje: | DonoSenje Odluke, raspodjela sredstava putem Javnog poziva

Rok: Sve 4 godine kontinuirano

Pravni osnov:

Program razvoja preduzetniStva u opstini Kotor 2021-2024, Odluka o
budzetu opStine Kotor (za svaku godinu)

Mijera 2.5: Izrada studije opravdanosti formiranja slobodne zone

Mijera: Izrada studije opravdanosti formiranja slobodne zone

Ciljevi: Sagledavanje mogucnosti formiranja slobodne zone

Nosilac: Opstina Kotor, Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i
saobracaj, struéni tim za izradu studije

Korisnici: Privredna drustva

Sprovodenje: |Imenovanje stru¢nog tima za izrdau studije, definisanje programskog
zadatka, izrada studije

Rok: Decembar, 2023.godine

Pravni osnov:

Strateski plan razvoja OpStine Kotor 2020-2024, Projektna ideja 2.1.10

3. EDUKACIJA, MENTORSKA | SAVJETODAVNA PODRSKA

Mijera 3.1: Organizovanje tematskih radionica, seminara, info dana, konferencija

Mijera: Organizovanje tematskih dogadaja (radionica, seminara, info dana,
konferencija...)
Ciljevi: PoboljSati razvoj preduzetni¢kih kompetencija, znanja i vjestina kroz

organizaciju obuka, a vezano za razne aspekte poslovanja i za odredene
ciljne grupe preduzetnika u smislu vrste djelatnosti, veliCine preduzeca,
stadijuma razvoja, potreba i sl.
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Nosilac: Opstina Kotor, Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i
saobracaj u saradnji sa ekspertima

Korisnici: Preduzetnici i MMSP  koji su u cijelosti u privatnom vlasnis$tvu i sa
prebivaliStem, odnosno sjediStem u op$tini Kotor

Sprovodenje: | Organizacija minimum 3 dogadaja godisSnje

Rok: Kontinuirano sve 4 godine.

Pravni osnov:

Program razvoja preduzetniStva u opstini Kotor 2021-2024, Odluka o
budzetu opStine Kotor (za svaku godinu)

Mijera 3.2: Mentorske i savjetodavne usluge

Mijera: Mentorske i savjetodavne usluge

Ciljevi: Podrska privrednicima (postojeéim i buduéim)

Nosilac: Opstina Kotor, Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i
soabraéaj u saradnji sa saradnicima - mentorima

Korisnici: Preduzetnici i MMSP  koji su u cijelosti u privatnom vlasni$tvu i sa
prebivaliStem, odnosno sjediStem u op$tini Kotor

Sprovodenje: | INFO SRIJEDA u biznis centru — zainteresovani postoje¢i i bududi
preduzetnici se mogu u direktnom kontaktu sa sluzbenicama/-cima
Sekretarijata, informisati, dobiti savjet ili konsultaciju vezano za
poslovanje.

Rok: Kontinuirano sve 4 godine.

Pravni osnov:

Program razvoja preduzetnisStva u opstini Kotor 2021-2024

Mijera 3.3: EU fondovi — edukacija i jaCanje lokalnih kapaciteta

Mijera: EU fondovi — edukacija i jacanje lokalnih kapaciteta

Ciljevi: Unaprijediti nivo znanja klju¢nih aktera: preduzetnika, MMSP i poslovnih
udruzenja o programima podrSke EU i stvoriti kapacitete za povlaCenje
sredstava iz dostupnih evropskih fondova.

Nosilac: Opstina Kotor, Sekretarijat za razvoj preduzetnistva, komunalne poslove i
soabracaj u saradnji sa Kancelarijom pripremu i upravljanje projektima koji
se finansiraju od strane EU

Korisnici: Preduzetnici i MMSP, kao i poslovna udrzenja sa prebivalistem, odnosno
sjediStem u opstini Kotor

Sprovodenje: |obuke, sastanci, radionice, seminari

Rok: Kontinuirano

Pravni osnov:

Program razvoja preduzetnisStva u opstini Kotor 2021-2024
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4. FINANSIJSKA PODRSKA zA ZAPOCINJANJE | RAZVOJ BIZNISA

Mjera 4.1: PodrSka za Zensko preduzetniStvo

Mjera: PodrSka za zensko preduzetniStvo

Ciljevi: Podrzati i osnaZiti zene u biznisu, zapocCinjanje biznisa i/ili razvoj
postojecCih, samozapoS$aljavanje i zapoSljavanje, podrSka marginalnim
grupama i samohranim majkama.

Nosilac: Opstina Kotor, Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove |
saobracaj

Korisnici: Preduzetnice i MMSP u kojima su Zene nosioci biznisa, a koji su u cijelosti
u privatnom vlasnistvu i sa prebivaliStem, odnosno sjediStem u opstini
Kotor

Sprovodenje: | Dodijela bespovratnih sredstva putem Javnog poziva

Rok: Kontinuirano sve 4 godine

Pravni osnov: | StrateSki plan razvoja opstine Kotor 2020-2024, Program razvoja
preduzetnidtva u opstini Kotor 2021-2024, Odluka o kriterijumima, nacinu i
postupku raspodjele sredstava za podrsku Zenskom preduzetnidtvu
(“Sl.list CG - opstinski propisi” br. 15/20 i 028/21), i Odluka o budzZetu
opstine Kotor(za svaku godinu)

Mijera 4.2: PodrSka za razvoj preduzetnistva mladih

Mijera: Podrska za razvoj preduzetnistva mladih

Ciljevi: Podrzati i osnaziti mlade u biznisu, podrzati njihove ideje i inovativnost,
kreativanost i razvijati preduzetnicki duh i nacin razmisljanja.

Nosilac: Opstina Kotor, Sekretarijat za razvoj preduzetnistva, komunalne poslove i
saobracéaj u saradnji sa Omladinskim klubom Kotor i sa Sekretarijatom za
kulturu, sport i drustvene djelatnosti

Korisnici: Mladi do 30 godine starosti - buduci i sadasnji preduzetnici i MMSP koiji su
u cijelosti u privatnom vlasnistvu i sa prebivaliStem, odnosno sjedistem u
opStini Kotor

Sprovodenje: | Dodjela bespovratnih sredstava putem Javnog poziva

Rok: Kontinuirano sve 4 godine

Pravni osnov: | StrateSki plan razvoja opstine Kotor 2020-2024, Program razvoja
preduzetnistva u opstini Kotore 2021-2024, Odluka o kriterijumima, nacinu i
postupku raspodjele sredstava za podrsku preduzetniStvu mladih koja ce
biti donijeta u 2022. god., Odluka o budzetu opstine Kotor (za svaku
godinu)

Mijera 4.3: Podrska za preduzetnike i MMSP za zapocinjanje ili razvoj biznisa sa akcentomna
jacanje konkurentnosti
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Mijera: PodrSka za preduzetnike i MMSP za zapocinjanje ili razvoj biznisa sa
akcentom na ja€anje konkurentnosti

Ciljevi: Podsticaj preduzetnicima i MMSP koji zapocinju ili razvijaju biznis , a
posebno za strateSki nastup na trZistu (marketiniski planovi, istrazivanje
trziSta i sl.), koris¢enje digitalnih usluga (digitalni marketing, dizajn,
vizuelni  identitet, izrada website-a), struéno usavrSavanje i
osposobljavanje zaposlenih i unapredenje software-a.

Nosilac: Opstina Kotor, Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i
saobracaj

Korisnici: Preduzetnici i MMSP  koji su u cijelosti u privatnom vlasni$tvu i sa
prebivaliStem, odnosno sjediStem u op$tini Kotor

Sprovodenje: | Subvencije putem Javnog poziva u visini do 50% troSkova

Rok: Kontinuirano sve 4 godine

Pravni osnov:

StrateSki plan razvoja opstine Kotor 2020-2024, Program razvoja
preduzetnidtva u opstini Kotor 2021-2024, Odluka o kriterijumima, nacinu i
postupku raspodjele sredstava za zapocinjanje biznisa ili razvoj postojecih
aktivnosti koja ¢e biti donijeta do kraja 2022. godine, Odluka o budZetu
opstine Kotor (za svaku godinu)

Mjera 4.4: PodrSka za razvoj odrzivog (zelenog) turizma u ruralnim podrucjima

Mijera:

Podrska za razvoj odrzivog (zelenog) turizma u ruralnim podrucjima

Ciljevi:

Razvoj zelenog preduzetniStva kroz seoski turizam i inovativnhe poslovne
aktivnosti inspirisane prirodom, tradicijom, lokalnim resursima i njihovim
odrzivim koriS¢enjem

Nosilac:

Opstina Kotor, Sekretarijat za razvoj preduzetnistva, komunalne poslove |
saobracaj

Korisnici:

Fizicka lica (rezidenti i nerezidenti) i pravna lica koja imaju stalno
prebivaliSte/boraviste ili sjediste firme u Kotoru i vlasnici ili dugogodisniji
zakupci nepokretne imovine u ruralnom podrucju opstine koja obuhvataju:
sela i zaseoke KrivoSija, Velike i Male Zalaze, Donji i Gornji Grbalj,
Kostanjica, Gornji Morinj, Gornji Orahovac, Spiljari, Skaljari, Trojica,
Kavac, Mirac i Gorniji Stoliv.

Sprovodenje:

UceSc¢e u troSkovima do 50% za ulaganje u razvoj ruralnog turizma —
uredenje terena, livada, voénjaka, vidikovaca u sklopu domacinstva koje je u
funkciji pruzanja turistickih ili ugostiteljskih usluga u ruralnom podrucju,
organska proizvodnja, proSirenje ponude za turiste (degustacija, izlozbeni
prostor, sportske aktivnosti...) itd. Sprovodenje ¢e se odvijati na osnovu
Javnog poziva. Iniciranje izrade katastra poljoprivrednih zemljiSta u
vlasnistvu Opstine Kotor kao i iniciranje pokretanja projekta valorizacije
Gornjeg Stoliva, Spiljara i San Giovannia.
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Rok:

Kontinuirano sve 4 godine

Pravni osnov:

StrateSki plan razvoja opsStine Kotor 2020-2024, Program razvoja
preduzetniStva u opstini Kotor 2021-2024, Odluka o kriterijumima, nacinu i
postupku raspodjele sredstava za podrSku razvoju ruralnog turizma koja
Ce biti donijeta u 2022. god., Odluka o budZetu opstine Kotor (za svaku
godinu)

5. RAZVOJ PREDUZETNICKE INFRASTRUKTURE

Mijera 5.1: Preduzetnicki kutak u saradanji sa osnovnim i srednjim Skolama

Mjera:

Preduzetnicki kutak u saradnji sa osnovnim i srednjim Skolama

Ciljevi:

Stvaranje preduzetnickog okruzenja u Skolama, razvoj preduzetnickih
znanja i vjestina ucenika.

Sticanje radnih navika i razvijanje preduzetni¢kog duha od ranih godina
Zivota.

Otkrivanje vlastitih kreativnosti i sposobnosti. Timski rad, odgovornost,
inovativnost.

Nosilac:

Osnovne i srednje Skole opstine Kotor, kao i Resursni centar za sluh i
govor Kotor, uz finansijsku podrsku Opstine Kotor, Sekretarijata za razvoj
preduzetnidtva, komunalne poslove 1 saobrac¢aj i u saradnji sa
Sekretarijatom za kulturu, sport i druStvene djelatnosti i privrednicima.

Korisnici:

Uc&enici osnovnih $kola i Resursnog centra, korisnici preduzetni¢kog kutka

Sprovodenje:

Finansiranje troSkova opremanja i nabavke materijala potrebnog za
pokretanje rada preduzetni¢kog kutka

Rok:

Kontinuirano sve 4 godine

Pravni osnov:

Program razvoja preduzetniStva u opstini Kotor 2021-2024, Odluka o
budZetu opstine Kotor (za svaku godinu)

Mijera 5.2: Kotor Smart City

Mijera: Kotor Smart City

Ciljevi: Digitalizacija usluga, modernizacija rada javne uprave, priblizavanje
lokalne uprave gradanima, bolja informisanost, bolja komunikacija,
podrska startup kompanijama

Nosilac: Opstina Kotor, Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i
saobracaj

Korisnici: Gradani Kotora i privrednici, postojeci i buduci, koji su 100% u privatnom
vlasni$tvu i sa prebivaliStem odnosno sjediStem na teritoriji opstine Kotor

Sprovodenje: | Pokretanje inicijative za elektronsko pracenje stanja podnijetih zahtjeva

(npr. gradevinske dozvole), saradnja i podrSka korisnicima Digitalnog
Invativhog Huba (DIH) i ICT sektoru u opstini Kotor
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Rok:

Sve 4 godine kontinuirano

Pravni osnov:

StrateSki plan razvoja opsStine Kotor 2020-2024, Program razvoja
preduzetnidtva u opstini Kotor 2021-2024, Odluka o budzetu opstine Kotor
(za svaku godinu)

Mijera 5.3: Biznis Centar u multimedijalnoj sali Kulturnog centra

Mijera: Biznis Centar u multimedijalnoj sali Kulturnog centra

Ciljevi: Biznis Centar cCe sluziti za pruZzanje podrSske postojeéim 1 buducim
preduzetnicima i MMSP, za odrzavanje razli¢itih oblika edukacija i
radionica, seminara, sastanaka i ostalih dogadaja samostalno ili u saradnji
sa partnerima.

Nosilac: Opstina Kotor, Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i
saobracaj, KC “Nikola Burkovi¢

Korisnici: Bududi i postojeci preduzetnici i MMSP koji su u cijelosti u privatnom
vlasnistvu i sa prebivalistem, odnosno sjedistem u opstini Kotor

Sprovodenje: | TroSkovi opremanja postojeéeg Biznis centra tj. multimedijalne sale u KC
“Nikola Purkovi¢” (pobolj$anje interneta, telefon, printer, scanner, flip chart
I sitni kancelarijski inventar), susreti sa poslovnhom zajednicom -—
predavanja, radionice, seminari, sastanci.

Rok: Decembar, 2022. god.

Pravni osnov:

StrateSki plan razvoja opstine Kotor 2020-2024, Program razvoja
preduzetnistva u opstini Kotor 2021-2024, Odluka o budzetu opstine Kotor
za 2022. godinu

Mijera 5.4: Pokretanje inicijative za formiranje razvojne agencije

Mijera: Pokretanje inicijative za formiranje razvojne agencije

Ciljevi: Formiranjem razvojne agencije na lokalnom nivou se Zeli posti¢i odrzivi
razvoj ovog podrucja, unaprijediti postoje¢e razvojne aktivnosti i planirati
buduéi razvoj u skladu sa potrebama podrucja.

Nosilac: Opstina Kotor

Korisnici: Gradani, poslovna udruzenja, preduzetnici i privredna drustva na podrucju
opStine Kotor

Sprovodenje: | Pokretanje inicijative za formiranje razvojne agencije - sastanci i dogovori
sa klju€nim akterima, primjeri dobre prakse i transfer znanja u saradnji sa
razvojnim agancijama u okruzeniju.

Rok: 2024

Pravni osnov:

Program razvoja preduzetnisStva u opstini Kotor 2021-2024

NAPOMENA:

Ovim Programom su predvideni

Javni pozivi za raspodjelu sredstava zenskom

preduzetniStvu, preduzetniStvu mladih, zapoc€injanju i razvoju biznisa, za razvoj ruralnog
turizma...Korisnici mogu aplicirati za sve pozive, medutim u jednoj kalendarskoj godini,
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ukoliko zadovolje uslove poziva, mogu biti korisnici najviSe dvije mjere.

Ukoliko bude veci broj zahtjeva za dobijanje podsticajnih mjera po Javnhom pozivu,
proporcionalno ¢e se smanijiti iznos podrske ili u zavisnosti od broja zahtjeva.

Programom nisu obuhvaceni podsticaji za razvoj poljoprivrede jer se Program podsticajnih
mjera subvencija u poljoprivredi na podrucju opstine Kotor donosi za svaku godinu, a na
osnovu Odluke o podsticajima u razvoj poljoprivrede (“Sl.list CG — opstinski propisi,
br.050/17, 010/20). Osim toga, registracija preduzetnika, DOO ili drugog pravnog lica nije
uslov za registraciju poljoprivrednih gazdinstava.

VI UPRAVLJANJE, MONITORING | IZVJESTAVANJE
UPRAVLJANJE

Program se implementira i prati kroz godiSnje akcione planove, koji definiSu aktivnosti koje
se sprovode na godiSnjem nivou, a za svaku aktivnost definiSu se ocekivani rezultati,
okvirna finansijska sredstva i period sprovodenje.

Za pripremu godiSnjeg akcionog plana odgovoran je Sekretarijat za razvoj preduzetnistva,
komunalne poslove i saobracaj.

MONITORING

Sa ciliem pracenja realizacije Programa razvoja preduzetnistva definisan je monitoring
sistem koji uklju€uje indikatore (pokazatelje) uspjeSnosti za svaku aktivnost i oCekivane
rezultate.

Za redovno i kontinuirano praéenje sprovodenja ovog Programa i akcionog plana staracese
Sekretarijat za razvoj preduzetnistva, komunalne poslovei i saobracaj.

IZVJESTAVANJE
Sekretarijat za razvoj preduzetniStva, komunalne poslove i saobracaj ¢e jednom godisnje

pripremiti izvjeStaj o sprovodenju Programa razvoja preduzetnistva i akcionog plana, koiji
se prosljeduje skupstini.
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VII AKCIONI PLAN I FINANSIJSKI OKVIR ZA 2022. GODINU
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AKCIONI PLAN RAZVOJA PREDUZETNISTVA ZA 2022. GODINU

Mijera: 1.1 Izrada promotivno-informativhog materijala
Aktivnost: Indikator: Ocekivan Potrebna Period
rezultat: finansijska sprovodenja
sredstva (u (kvartal):
eurima):
|zrada broSura, |Broj publikacija |1 nova broSura, 250,00 (dizajn i [,
letaka, vodica, letak, vodic€ ili Stampa)
postera poster
Mijera: 1.2 Koris¢enje medijskog programa za promociju uspjesnih preduzetnickinh
pri¢a i drustveno odgovornih privrednih subjekata
Aktivnost: Indikator: Ocekivan Potrebna Period
rezultat: finansijska sprovodenja
sredstva: (kvartal):
Zakup medijskog | Broj gostovanja |4 gostovanja 400,00 (4 x LILHLIV
programa 100,00)
Mijera: 1.3 Kreiranje baze preduzetnika i privrednih drustava i podsticanje
udruzivanja
Aktivnost: Indikator: Ocekivan Potrebna Period
rezultat: finansijska sprovodenja
sredstva: (kvartal):
Azuriranje baze |Brojinputa 2 baze Redovna LILHLIV
preduzetnika i preduzetnika i aktivnost
privrednih privrednih
drustava na drustava (po
teritoriji opStine djelatnostima).
Kotor
Zajednicka Broj 1 radionica 500,00 (trenerili I
edukacija organizovanih predavac,
¢lanova radionica osvjezenje)
udruzenja
Sastanci sa Broj sastanaka |min 2 - 1,1V
udruzZenjima
Mjera: 1.4 Organizovanije i/ili u¢ed¢e na takmicenjima i sajmovima iz oblasti
djecijeg ili omladinskog preduzetnistva, posjete privrednicima
Aktivnost: Indikator: Ocekivan Potrebna Period
rezultat: finansijska sprovodenja
sredstva: (kvartal):
Organizovanje | Broj min 1 600,00 (nagradni |lII,IV
i/ili u¢esce na manifestacija manifestacija fond ili zakup
takmicenjima i Standa,
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sajmovima iz
oblasti djecijeq ili
omladinskog
preduzetnistva
(npr. prevoz,
nagrade,
osvjezenje,
zakup
izloZbenog
prostorai sl.)

osvjezenje)

Posjete
privrednicima,
poljoprivrednim
gazdinstvimai sl.

Broj posjeta

min 1 posjeta

500,00 (prevoz i
osvjezenje)

Privredni savjet

privredni savjet

kao osnov za
jacanje JPD,
zadovoljen jedan
od uslova za
BFC sertifikat

Mjera 2.1 Online platforma za privredu i investitore (uslov za sertifikat BFC ;.
sertifikat o povoljnom poslovnom okruzenju )
Aktivnost: Indikator: Ocekivan Potrebna Period
rezultat: finansijska sprovodenja
sredstva: (kvartal):
Izrada platforme |lzraden website, |Privrednicimai |2.000,00 (izrada |1,1I
i obuka za broj lica investitorima su website-a)
azuriranje obucenih za dostupne
podataka azuriranje informacije
podataka online i
zadovoljen jedan
od uslova za
BFC sertifikat
Mjera 2.2 Formiranje Privrednog savjeta (uslov za BFC)
Aktivnost: Indikator: Ocekivan Potrebna Period
rezultat: finansijska sprovodenja
sredstva: (kvartal):
Donosenje DoneSena Odluka - Il
Odluke o Odluka
formiranju
Privrednog
savjeta
Formirati Formiran Privredni savjet |- 1l
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Mjera: 2.3 Promocija Kotorskog markata kao lokalne turistiCke atrakcije

Aktivnost: Indikator: Ocekivan Potrebna Period
rezultat: finansijska sprovodenja

sredstva: (kvartal):

Iniciranje Broj sastanaka | Cilj je da Sto vise |- LIl

razgovora sa ljudi pristupi

klju€nim inicijativi da se

akterima Kotorski markat

zastiti kao
nepokretno i
nematerijalno
kulturno dobro
Crne Gore, $to
bi imalo uticaja
na jos bolju
turisticku
promociju
lokalnih
atrakcija.

AZuriranje baze
proizvodaca
(zakupaca tezgi)

Broj proizvodaca
(zakupaca tezgi)

Kreirana baza
lokalnih
proizvodaca u
cilju promocije
zdrave organske
hrane kao
turisticke ponude
grada.

lzrada
promotivnog
materijala za
turiste
(dvojezi¢no)

Broj publikacija

Izradena broSura
o markatu,
dvojezicno, za
turiste

600,00 (dizajn i
Stampa, prevod)

Mjera:2.4 Ocuvanje fonda drvenih barki kao autenti¢nih plovila i unapredenje
zanata izgradnje i odrzavanja drvenih barki
Aktivnost: Indikator: Ocekivan Potrebna Period
rezultat: finansijska sprovodenja
sredstva: (kvartal):
Inicijalni Broj prisutnih Dogovor u vezi |- I
sastanak sa sa temom
vlasnicima sastanka
drvenih barki sa
ciliem
odredivanja
nadleznosti za
donosSenje

Odluke o nacinu
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raspodijele

sredstva

Donosenje Odluka Odluka, - LIl

Odluke o nacinu formirana

raspodjele komisija za
raspodijelu

Javni poziv Objavljen Dodijeljena 15.000,00 Il
sredstva

preduzetnika

Mijera: 3.1 Organizacija tematskih dogadaja (radionica, seminara, info dana,
konferncija...)
Aktivnost: Indikator: Ocekivan Potrebna Period
rezultat: finansijska sprovodenja
sredstva: (kvartal):
Organizacija Broj dogadaja min 3 1.000,00 (trener [LILIV
dogadaja ili predavac,
reklamni materijal,
voda)
Mjera: 3.2 Mentorske i savjetodavne usluge
Aktivnost Indikator: Ocekivan Potrebna Period
rezultat: finansijska sprovodenja
sredstva: (kvartal):
Pruzanje Broj korisnika Bolja Redovna LILIHLTV
savjetodavnih usluga informisanost aktivnost
usluga postojecih i
buduéih

Mijera: 4.1 Podrska za Zensko preduzetnistvo
Aktivnost: Indikator: Ocekivan Potrebna Period
rezultat: finansijska sprovodenja
sredstva: (kvartal):
Javni poziv Objavljen Dodijeljena 15.000,00 Il
sredstva
Mijera: 4.2 Podrska za razvoj preduzetniStva mladih
Aktivnost: Indikator: Ocekivan Potrebna Period
rezultat: finansijska sprovodenja
sredstva: (kvartal):
Donosenje Donosena Odluka - H,1v
odluke o podrsci | Odluka




biznisima mladih

Javni poziv Objavljen Dodijeljena 3.000,00 v
sredstva

Mjera: 4.3 Podrska za preduzetnike i MMSP za zapocinjanje ili razvoj biznisa sa

akcentom na jacanje konkurentnosti

Aktivnost: Indikator: Ocekivan Potrebna Period

rezultat: finansijska sprovodenja
sredstva: (kvartal):

Donosenje Dono$ena Odluka - ",V

Odluke o podrsci | Odluka

preduzetnicima i

MMSP za

jaCanje

konkurentnosti

Javni poziv Objavljen Dodijeljena 3.000,00 l",Iv
sredstva

Mjera: 4.4 Podrska za razvoj odrzivog (zelenog) turizma u ruralnim podrucjima

Aktivnost: Indikator: Ocekivan Potrebna Period
rezultat: finansijska sprovodenja

sredstva: (kvartal):

Donosenje Dono$ena Odluka - ",Iv

Odluke o podrsci | Odluka

razvoju ruralnog

turizma

Javni poziv Objavljen Dodijeljena 4.000,00 v
sredstva

Mijera: 5.1 Preduzetnicki kutak u saradnji sa osnovnim i srednjim Skolama

Aktivnost: Indikator: Ocekivan Potrebna Period
rezultat: finansijska sprovodenja

sredstva: (kvartal):

Opremanije i Broj Stvaranje 3.000,00 ", v

nabavka preduzetnickin | preduzetniCke

materijala za kutaka klime u Skolama

preduzetnicki

Kutak u

osnovnim

Skolama

Mijera: 5.2 Kotor Smart City

Aktivnost: Indikator: Ocekivan Potrebna Period
rezultat: finansijska sprovodenja
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sredstva: (kvartal):

Pokretanje Broj sastanaka |Pokrenuto - ",V
inicijative za uspostavljanje
uspostavljanje elektronskog
elektronskog pracenja
pracenja stanja podnijetih
podnijetih zahtjeva Sto bi
zahtjeva (npr. olakSalo
gradevinske poslovanje i
dozvole) zadovoljilo jedan
(konsultacije sa od uslova za
nadleznim BFC sertifikat
organima i
sluzbama)
Saradnja sa Broj sastanaka |Sagledanje - 1]
Digitanim potreba
inovacionim korisnika po
centrom (DIH) i pitanju
korisnicima istog edukacija,

studijskih

putovanja i

povezivanja, a

sa ciljem

buduceg

planiranja

aktivnosti kako

bi se podrzao

razvoj ITC

sektora u

Kotoru.
Mjera:5.3 Biznis centar u multimedijalnoj sali Kulturnog centra
Aktivnost: Indikator: Ocekivan Potrebna Period

rezultat: finansijska sprovodenja

sredstva: (kvartal):

PoboljSanje Poboljsan Bolja 300,00 v
interneta i internet i iskoriScenost
ozvucenja ozvucenje biznis centra,

obzirom da je

nedostatak

interneta

ograniCavao

aktivnosti u

istom.

UKUPNO: 49.150,00
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